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Őū B£a4!`8a~!.Kha  

ŐūŐ KĂġĘĉÓĥÍÍêĊĂ 
8Ă Ę×Íê×Ăġ×Ĝ ×Ĝáĥ×ĘľĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ×ĜġÀġÀû ûÀ z×ÍĘ×ġÀĘìÀ Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉŬ ̀ ĉĲêûêÓÀÓ Ĺ gÌĘÀĜ sĦÌûêÍÀĜ Ó×û 

sĉÓ×Ę 8õ×ÍĥġêĲĉ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç× çÀ Ó×ġĉĂÀÓĉ ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó× sĘĉâĘÀāÀĜ `ĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ 

£ĘÌÀĂĉ ſs`4£ƀ ×Ă ÓêĲ×ĘĜĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜū 8ĜġĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜ ĕĘĉāĥ×Ĳ×Ă ûÀ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó×ĜÓ× ÓêĲ×ĘĜÀĜ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀĜŬ 

ÀĂġ× ûÀĜ ÀÍġĥÀû×Ĝ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó× ĥĘÌÀĂêľÀÍêĊĂ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉŬ Ę×ĜĥûġÀ êāĕ×ĘÀĂġ× ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ êĂġ×âĘÀû Ó× êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ 

Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ę×ÍġĉĘ×Ĝ ×Ă ûÀ ÍĉĂÓĥÍÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ĕĉûìġêÍÀĜ âĥÌ×ĘĂÀā×ĂġÀû×Ĝ ×Ă ĜĥĜ ÓêĜġêĂġÀĜ ×ĜÍÀûÀĜŬ Íĉāĉ ĜĉĂ ûĉĜ 

Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂū 

.ÀûøêĂì ×Ĝ ĥĂÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× êāĕĉĘġÀĂÍêÀ Ę×âêĉĂÀû ĥÌêÍÀÓÀ Àû ĂĉĘġ× Ó×û ×ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×ū zĥ ûĉÍÀûêľÀÍêĊĂ ×ĂġĘ× ûÀĜ 

ÍêĥÓÀÓ×Ĝ Ó× .Àāĕ×Íç× Ĺ `ØĘêÓÀŬ ÀĜì Íĉāĉ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ĥĂÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀ ûÀ êĂÍûĥĹ×Ă ×Ă ĥĂÀ ÓêĂÁāêÍÀ 

Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉŬ ĜĉÍêĉ Ó×āĉâĘÁŅÍĉ Ĺ ĕĉĘ ġÀĂġĉ ĥĘÌÀĂÀū  ! ġĘÀĲØĜ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ Ó× Bĉā×Ăġĉ À ûÀ sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 

£ĘÌÀĂÀŬ Ĝ× ÍĉĂÍûĥĹĊ ×û sĘĉâĘÀāÀ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ Ó× .ÀûøêĂì ×Ă őŏőœŬ ×Ă ×û ÍĥÀû Ĝ× Ĝ×ćÀûĊ ûÀ 

Ă×Í×ĜêÓÀÓ Ó× ûÀ ĕĘĉĂġÀ ÀÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ ſs4£ƀŬ ĕĥÌûêÍÀÓĉ ×Ă ×û s×ĘêĊÓêÍĉ gŅÍêÀû ×û ŏő 

Ó× āÀĘľĉ Ó× őŏŏŘū 8Ĝġĉ À ŅĂ Ó× ÀûêĂ×ÀĘ ûÀĜ ĕĘĉĕĥ×ĜġÀĜ ÍĉĂ ûÀ ĂĉĘāÀġêĲÀ Ĳêâ×Ăġ×Ŭ Àû Ę×Íê×Ăġ× s`4£ Ĺ ėĥ× ÀÓ×āÁĜ 

Ĝ× ÀÓÀĕġ× À ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ ėĥ× ġĘÀĜ ŐŔ ÀćĉĜ çÀĂ ÍÀāÌêÀÓĉ ×Ă ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂū £Ăĉ Ó× ×ĜġĉĜ ÍÀāÌêĉĜ ėĥ× 

Ĝ× çÀĂ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀÓĉ ×Ă ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ×Ĝ ûÀ áĥĂÓÀÍêĊĂ Ó×û `ĥĂêÍêĕêĉ Ó× 4ľêġÌÀûÍçØŬ ×Ă ×û őŏőŐŬ ûĉ ÍĥÀû êāĕûêÍÀ ĥĂ ÍÀāÌêĉ 

êāĕĉĘġÀĂġ× ĹÀ ėĥ× ûÀ êĂáĉĘāÀÍêĊĂ Ó×û ÀÍġĥÀû ĕĘĉâĘÀāÀ ĹÀ Ăĉ Ĝ× ÀõĥĜġÀ Àû ġ×ĘĘêġĉĘêĉ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ ÓÀÓĉ ėĥ× Ăĉ Ĝĉûĉ 

ėĥ× ÓêĜāêĂĥĹĊ ×Ă Ĝĥĕ×ĘŅÍê× ĜêĂĉ ġÀāÌêØĂ ×Ă ĕĉÌûÀÍêĊĂŬ ûĉ ėĥ× â×Ă×ĘÀ ×ĜÍ×ĂÀĘêĉĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ÓêĜġêĂġĉĜ À ûÀ ėĥ× 

Ĝ× ÍĉĂġ×āĕûĊū 

ZÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀ ×Ă ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂì ×Ĝ ĥĂ ×û×ā×Ăġĉ ÍûÀĲ× ėĥ× Ó×ġ×ĘāêĂÀĘÁ Ăĥ×ĲÀĜ 

ÓêĂÁāêÍÀĜ ĜĉÍêĉ ×ĜĕÀÍêÀû×Ĝ Ĺ ×ÍĉĂĊāêÍÀĜ ×Ă ×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó×ÌêÓĉ À ûÀ Óêā×ĂĜêĊĂ Ó× Ĝĥ êāĕÀÍġĉŬ ĕĉĘ ×ûûĉ ×Ĝ Ă×Í×ĜÀĘêĉ 

×û ĕûÀĂġ×Àāê×Ăġĉ Ó× ā×ÓêÓÀĜ Ó× êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ĺ Ĝĥ ÍĉĂġ×ĸġĉ Ę×âêĉĂÀû ÀûêĂ×ÀÓÀĜ À ûÀĜ 

ÓêĘ×ÍġĘêÍ×Ĝ ×ĜġÀÌû×ÍêÓÀĜ ×Ă ×û s`4£ū 4×ÌêÓĉ À Ĝĥ ûĉÍÀûêľÀÍêĊĂ ×Ă ûĉĜ ûìāêġ×Ĝ Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓŬ ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ó×Ì× ÍĉĂġÀĘ 

ÍĉĂ ûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ Ó× êĂġ×âĘÀÍêĊĂ çÀÍêÀ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ÍĉĂ ĉÌõ×ġĉ Ó× Àġ×ĂÓ×Ę ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× āĉĲêûêÓÀÓ 

×ĂġĘ× ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ĺ ×û Í×ĂġĘĉ ĥĘÌÀĂĉ Íĉāĉ ĥĂ ×õ× ×Ă ûÀ ÍĉĂĜĉûêÓÀÍêĊĂ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûÀ ÍêĥÓÀÓū 8Ĝ 

ĕĉĘ ûĉ ÀĂġ×ĘêĉĘ ėĥ× Ĝ× ÍĉĂġ×āĕûÀ Íĉāĉ ĥĂ ×û×ā×Ăġĉ ÍûÀĲ× ×Ă ×û ĕĘ×Ĝ×Ăġ× ĕĘĉâĘÀāÀū  

ZÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ĺ ĉĕ×ĘÀÍêĊĂ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀ ÍĉĂġĘêÌĥĹ× Ăĉ Ĝĉûĉ ×Ă ûÀ āĉĲêûêÓÀÓ ×ĂġĘ× ûÀ ĕ×ĂìĂĜĥûÀŬ ĜêĂĉ ėĥ× ġÀāÌêØĂ 

ĉġĉĘâÀ À ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ûÀ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ Ó× â×Ă×ĘÀĘ ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉ ×Ă ÓêĜġêĂġÀĜ ×ĜÍÀûÀĜū zêĂ ×āÌÀĘâĉŬ Ĝê Ăĉ 

Ĝ× ĕĘ×ĕÀĘÀ Àû ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ĕÀĘÀ ÓĉġÀĘ Ó× ûĉĜ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜŬ Ó×āÀĂÓÀĜ Ó× Ĝĥ×ûĉŬ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ Ĺ Ó× ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× 

â×ĜġêĊĂ Ĺ âĉÌ×ĘĂÀĂľÀ ėĥ× ×Ĝġ× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ę×ėĥê×Ę×Ŭ ĂĉĜ ×ĂáĘ×ĂġÀāĉĜ À ėĥ× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ĝ× ÍĘ×ľÍÀ Ó× āÀĂ×ĘÀ 

Ó×ĜĉĘâÀĂêľÀÓÀŬ ĜêĂ ĥĂÀ ÓêĘ×ÍÍêĊĂ Ĺ ĲĉÍÀÍêĊĂ ÍûÀĘÀ ÓÀĂÓĉ ĥĂ Ę×ĜĥûġÀÓĉ Ó×ĜáÀĲĉĘÀÌû× ėĥ× ĕĉÓĘìÀ ĕĘĉĲĉÍÀĘ ĥĂÀ 

×ĸĕÀĂĜêĊĂ ÍĉĂ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ êĘĘ×âĥûÀĘ×Ĝ ĜêĂ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó× çÀÌêġÀÌêûêÓÀÓŬ ÍÀĘ×ĂÍêÀ Ó× Ĝ×ĘĲêÍêĉĜŬ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ Ĺ 

×ĜĕÀÍêĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜ ėĥ× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ Ă×Í×ĜêġÀĂū 

!Ăġ× ×ĜġÀĜ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀĜ ×Ĝ Ă×Í×ĜÀĘêĉ ÍĉĂġÀĘ ÍĉĂ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ 

ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĺ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû ĉĘÓ×ĂÀÓĉ õĥĂġĉ ÍĉĂ āĉÓ×ûĉĜ Ó× â×ĜġêĊĂ Ĺ âĉÌ×ĘĂÀĂľÀ ėĥ× ĉĘê×Ăġ×Ă ûÀĜ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ 

Ó× ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ ×ĜġÀġÀû ĕÀĘÀ ÀûÍÀĂľÀĘ ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ ×ĜġÀÌû×ÍêÓĉĜ ×Ă ×û āÀĘÍĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĂÀÍêĉĂÀû 

Ĺ ×ĜġÀġÀû Ĺ ×û sĘĉâĘÀāÀ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ Ó× .ÀûøêĂìū 

8û āÀĘÍĉ Ó× ûÀ ÀÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û s4£ Ĝ× ÍĉĂáĉĘāÀ ×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûĉ ×ĜġÀÌû×ÍêÓĉ ×Ă ×û Ó×û sĘĉâĘÀāÀ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× 

4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ Ó× .ÀûøêĂì ſs`4£ƀ őŏőœ ėĥ× Ĝ×ćÀûÀ ûÀ !ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û s4£ Íĉāĉ ĕÀĘġ× Ó× ûÀ êĂĜġĘĥā×ĂġÀÍêĊĂ 

Ó× ûÀ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ À ĂêĲ×û ĂĉĘāÀġêĲĉ ûĉÍÀûū !Ó×āÁĜŬ Ĝ× ÍĉĂĜêÓ×ĘÀ ûĉ ÓêĜĕĥ×Ĝġĉ ×Ă ûÀ Z×Ĺ C×Ă×ĘÀû Ó× !Ĝ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ 

HĥāÀĂĉĜŬ gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ ſZC!Hg~4£ƀŬ ûÀĜ ÀĜ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ Ó× ûÀĜ aĉĘāÀĜ gŅÍêÀû×Ĝ 

`×ĸêÍÀĂÀĜ ag`źŏŏŐźz84!~£źőŏőŐ Ę×Ĝĕ×Íġĉ À ûĉĜ ×ĜĕÀÍêĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜ ×Ă ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜŬ ûÀ ag`źŏŏőź

z84!~£źőŏőő ĜĉÌĘ× ûĉĜ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ ×Ă ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂŬ ûÀ ag`źŏŏŒźz84!~£źőŏőŒ ĜĉÌĘ× ×û 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

8 

 

ÍÀāÌêĉ ÍûêāÁġêÍĉŬ ûÀ ag`źŏŏœźz84!~£źőŏőŒ ĜĉÌĘ× āĉĲêûêÓÀÓŬ ûÀ ag`źŏŏŔźz84!~£źőŏőœŬ ûÀ ag`źŏŏŕźz84!~£ź

őŏőœ ėĥ× ×ĜġÀÌû×Í× ûĉĜ ÍĘêġ×ĘêĉĜ Ĺ ûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ ĕÀĘÀ ÍûÀĜêŅÍÀĘŬ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀĘ Ĺ Ó×ûêāêġÀĘ ûÀĜ ľĉĂÀĜ Ăĉ ÀĕġÀĜ ĕÀĘÀ 

ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ Ó×ĂġĘĉ Ó× ûÀ ľĉĂêŅÍÀÍêĊĂ ĕĘêāÀĘêÀ Ó×ÌêÓĉ À ûÀ ĕĘ×Ĝ×ĂÍêÀ Ó× Ęê×ĜâĉĜ ĂÀġĥĘÀû×ĜŬ ĲÀûĉĘ 

ÀāÌê×ĂġÀûŬ ĲÀûĉĘ ÍĥûġĥĘÀû ĉ ×û×ā×ĂġĉĜ ėĥ× ÍĉĂġĘêÌĥĹ×Ă À ûÀ Ę×Ĝêûê×ĂÍêÀ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûŬ ÍĉĂ ×û ŅĂ Ó× ĕĘĉġ×â×Ę À ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ 

Ĺ Àû ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ā×ÓêÀĂġ× ĥĂÀ ā×õĉĘ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĥĘÌÀĂÀ Ĺ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûŬ Ĺ À Ĝĥ Ĳ×ľ ûÀ Z×Ĺ 8ĜġÀġÀû Ó× !Ĝ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ 

HĥāÀĂĉĜŬ ûÀ 8ĜġĘÀġ×âêÀ aÀÍêĉĂÀû Ó× gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ ×û sĘĉâĘÀāÀ aÀÍêĉĂÀû Ó× gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀûŬ 

ÀĜì Íĉāĉ ûĉ ×ĜġêĕĥûÀÓĉ ×Ă ûĉĜ gÌõ×ġêĲĉĜ Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ zĉĜġ×ĂêÌû× Ó× ûÀ !â×ĂÓÀ őŏŒŏū 

ŐūŐūŐ zìĂġ×ĜêĜ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ 

.ĉĂ ûÀ ŅĂÀûêÓÀÓ Ó× êÓ×ĂġêŅÍÀĘ ×û ÁĘ×À Ó× ×ĜġĥÓêĉ ĕÀĘÀ ×û ĕĘ×Ĝ×Ăġ× s4£ Ĝ× Ę×ÀûêľÀ ĥĂ āÀĕÀ ÌÀĜ× ĕÀĘÀ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× 

ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì Ĺ ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ó× ~×ĕÀøÁĂ Ĺ -ØÍÀûŬ āêĜāÀĜ ėĥ× Ĝ×ĘÁĂ êĂġ×âĘÀÓÀĜ ×Ă ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ġĉÓÀĜ 

ûÀĜ ×ġÀĕÀĜ Ó× ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ Ĺ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó× ×Ĝġ× ĕĘĉâĘÀāÀ ÓÀÓÀ ûÀ êĂġ×ĘĘ×ûÀÍêĊĂ áĥĂÍêĉĂÀû ėĥ× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ ûÀĜ ġĘ×Ĝ 

ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝū 4× āÀĂ×ĘÀ ÍĉĂõĥĂġÀ Ĝ× Ó×ŅĂ×Ă ûĉĜ ûìāêġ×Ĝ Ó× ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ ĕÀĘÀ ÍÀÓÀ ĥĂÀ Ó× ×ûûÀĜ ÍĉĂ ûÀ 

ŅĂÀûêÓÀÓ Ó× ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûÀ ľĉĂêŅÍÀÍêĊĂ ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓê×Ăġ×Ŭ ûĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ĺ ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ Ă×Í×ĜÀĘêĉĜ ĕÀĘÀ Ĝĥ ÀÓ×ÍĥÀÓĉ 

Ó×ĜÀĘĘĉûûĉŬ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂŬ â×ĜġêĊĂ Ĺ âĉÌ×ĘĂÀĂľÀ āĥĂêÍêĕÀûū 

~ÁÍûÁ ǁŎ ~ÁÍûÁ ĘØĜĥāØĂ ÔØû āĥĂëÎëĕëĉ ÔØû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂíŎ 
Tabla resumen del centro de población de Calkiní  

Superficie total (km 2) 5.28 

Población total  24,943  

Población de Calkiní 15,949  

Población de Bécal 6,801  

Población de Tepakán 2,193  

Tasa de crecimiento población  1.24% 

Totalidad de localidades  3 

PEA (Población económicamente activa) 12,244  

Tasa de actividad 61% 

Personas en condición de pobreza  40% - 60% 

Grado de marginación Medio-Alto 

Unidades económicas 2,917  

Total de viviendas 6,577  

Número de barrios  19 

BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁ ÎĉĂ ÍÁĜØ ØĂ ëĂâĉĘāÁÎëĊĂ ÔØ Ka8CKŏ ǂǀǂǅ ĺ .ga!sgŏ ǂǀǂǅ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 
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BëãĥĘÁ ǁŎ `ÁĕÁ ÍÁĜØ ÔØû s4£ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

10 

 

BëãĥĘÁ ǂŎ ZíāëġØ ÔØû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ĺ ÁĜØĂġÁāëØĂġĉĜ èĥāÁĂĉĜŎ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 

ŐūŐūő !ĂÁûêĜêĜ Ó×û s4£ Ĳêâ×Ăġ× 

8û s4£ Ĳêâ×Ăġ× áĥ× ×ûÀÌĉĘÀÓĉ ×Ă ×û Àćĉ őŏŏŗ Ĺ ĕĥÌûêÍÀÓĉ ×Ă āÀĘľĉ Ó×û őŏŏŘŬ ×û ÁĘ×À Ó× ×ĜġĥÓêĉ ×ĜġÀÌû×ÍêÓÀ êĂġ×âĘÀ 

×û ÁĘ×À ĥĘÌÀĂÀ Ó× .ÀûøêĂì Ĺ ûÀĜ õĥĂġÀĜ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× 4ľêġÌÀûÍçØŬ -ØÍÀû Ĺ aĥĂøêĂìū 8û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀÓĉ ×Ĝ 

Íĉāĕû×ġĉ Ĺ ĕĥĂġĥÀûŬ êĂġ×âĘÀ ûÀĜ ĕĘĉĹ×ÍÍêĉĂ×Ĝ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀ ĕÀĘÀ ÍÀÓÀ ĥĂÀ Ó× ûÀĜ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

11 

 

ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝū ~ÀāÌêØĂ çÀÍ× ĥĂ ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ ĕĥĂġĥÀû Ó× ûÀ êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ĺ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ ×ĸêĜġ×Ăġ×ĜŬ ÀĜì Íĉāĉ ĜĥĜ 

ĘÀĂâĉĜ Ó× Ĝ×ĘĲêÍêĉū  

8û ÀĂÁûêĜêĜ ĥĘÌÀĂĉ Ĺ Ó× ÓêĜġĘêÌĥÍêĊĂ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ êÓ×ĂġêŅÍÀÌÀ ėĥ× Ƈ8û ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× çÀ 

ÓÀÓĉŬ À ĕÀĘġêĘ Ó× ûÀ êĂā×ÓêÀÍêĊĂ Ó× ûÀ āÀĂÍçÀ ĥĘÌÀĂÀŬ ĜêĂ ×āÌÀĘâĉŬ Ĝ× ĉÌĜ×ĘĲÀ ĥĂÀ ġ×ĂÓ×ĂÍêÀ Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ çÀÍêÀ 

×û ĕĉĂê×Ăġ×Ŭ ×Ĝĕ×ÍìŅÍÀā×Ăġ× Àû ĂĉĘĕĉĂê×Ăġ× Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓū !ÍġĥÀûā×Ăġ× ×û ÁĘ×À ĥĘÌÀĂÀ ÀÌÀĘÍÀ ĥĂÀ Ĝĥĕ×ĘŅÍê× Ó× 

ŕŖŕūŔŏ çÀūŬ ÀĘĘĉõÀĂÓĉ ĥĂÀ Ó×ĂĜêÓÀÓ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× ŐŘūœŗ HÀÌūŸçÀūŬ ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× 4ľêġÌÀûÍçØŬ -ØÍÀû 

Ĺ aĥĂøêĂì ġê×Ă×Ă ĥĂÀ Ó×ĂĜêÓÀÓ Ó× őőūŘőŬ ŐŔūŒŗ Ĺ ŐŖūŒŒ HÀÌūŸçÀū Ę×Ĝĕ×ÍġêĲÀā×Ăġ×ƈū .ĉĂ Ę×ûÀÍêĊĂ À ûÀĜ ÁĘ×ÀĜ ĥĘÌÀĂÀĜ 

êÓ×ĂġêŅÍÀ ėĥ× Ƈ!ÍġĥÀûā×Ăġ× ûÀ ÍêĥÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂì ĉÍĥĕÀ ĥĂ ÁĘ×À ĥĘÌÀĂÀ Ó× ŕŖŕūŔŏ çÀū 8ĂÍĉĂġĘÁĂÓĉĜ× ĥĂ ġĉġÀû Ó× 

ŐŖūŘœ HÀū ×Ă ĕĉûìâĉĂĉĜ ėĥ× Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀĂ áĥ×ĘÀ Ó×û ÁĘ×À ĥĘÌÀĂÀ ÀÍġĥÀûū 8Ă ġÀĂġĉ -ØÍÀû Ĝ× ÀĜê×ĂġÀ ĜĉÌĘ× œŐŕūőŐ 

HÀūŬ aĥĂøêĂì ×Ă őŘŖūŖœ çÀū Ĺ 4ľêġÌÀûÍçØ ĉÍĥĕÀ œœŐūŖœ çÀū 8û ĥĜĉ Ó× Ĝĥ×ûĉ ĕĘ×ÓĉāêĂÀĂġ× Ó×ĂġĘĉ Ó× ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× 

ĕĉÌûÀÍêĊĂ ā×ĂÍêĉĂÀÓĉĜ ×Ĝ ×û çÀÌêġÀÍêĉĂÀûū 

8ĂġĘ× ûÀĜ ĕĘĉÌû×āÁġêÍÀĜ Ĺ Ó×ÌêûêÓÀÓ×Ĝ êÓ×ĂġêŅÍÀÓÀĜ ×Ă ×û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉŬ Ó×ĜġÀÍÀĂŭ ûÀ áÀûġÀ Ó× ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ êĂÓĥĜġĘêÀû×Ĝ Ĺ 

ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜ ėĥ× â×Ă×ĘÀ ĥĂÀ ÌÀõÀ Íĉāĕ×ġêġêĲêÓÀÓ Ę×âêĉĂÀûŬ  ûÀ ÀûġÀ Ó×ĕ×ĂÓ×ĂÍêÀ ×ÍĉĂĊāêÍÀ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× ĥĂ 

Ĝ×ÍġĉĘ ġ×ĘÍêÀĘêĉ ƇáĘÁâêûƈŬ ûÀ áÀûġÀ Ó× ×āĕû×ĉĜ ŅõĉĜ Ĺ Ìê×Ă Ę×āĥĂ×ĘÀÓĉĜŬ ûÀ Ó×ŅÍê×ĂÍêÀ ×Ă ûÀ ÍÀûêÓÀÓ Ó× ûÀ ĲêĲê×ĂÓÀ ÀĜì 

Íĉāĉ ûÀ áÀûġÀ Ó× ĕ×ĘĜĉĂÀĜ ÍĉĂ ĕĘ×ĜġÀÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ×û ŅĂÀĂÍêÀāê×Ăġĉ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀŬ ûÀ êĂÍĉāĕÀġêÌêûêÓÀÓ Ó× ĥĜĉĜ Ó× Ĝĥ×ûĉ 

×Ă ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ĥĘÌÀĂÀĜŬ ĕĘĉÌû×āÀĜ Ĝ×Ĳ×ĘĉĜ ÍĉĂ Ę×Ĝĕ×Íġĉ À ûÀ ĕÀĲêā×ĂġÀÍêĊĂŬ ×āÌÀĂėĥ×ġÀÓĉ Ĺ ÓĘ×ĂÀõ× ĕûĥĲêÀûŬ 

ÍÀĘ×ĂÍêÀ Ó× ûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ ×Ĝĕ×ÍìŅÍĉĜ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ×û ÍĉĂġĘĉû Ó×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ó× ûÀ ľĉĂÀ Ó× ×ĜġĥÓêĉ Ĺ áÀûġÀ Ó× 

ā×ÍÀĂêĜāĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ êĂġ×âĘÀû Ó× ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ×û Ó×ġ×ĘêĉĘĉ Ó× ûĉĜ 

êĂāĥ×Ìû×Ĝ ĕÀġĘêāĉĂêÀû×Ĝ Ĺ ûÀ áÀûġÀ Ó× êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ġĥĘìĜġêÍÀū 

4× ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ ĕûÀĂġ×ÀÓĉĜ ×Ă ×û s4£ Ó×ĜġÀÍÀĂŭ  

¶ sĘĉĕêÍêÀĘ ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ ĜĥĜġ×ĂġÀÌû×Ŭ ÓêĜġĘêÌĥĹ×ĂÓĉ ûÀĜ ľĉĂÀĜ ÀĕġÀĜ ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĕĉÌûÀÍêĉĂÀû Ĺ 

ĕĘĉĲ×ĹØĂÓĉûÀĜ Ó× ĥĂÀ ĂĉĘāÀġêĲêÓÀÓ ėĥ× û×Ĝ ĕ×ĘāêġÀ ġ×Ă×Ę ĥĂÀ ÍÀûêÓÀÓ ĊĕġêāÀū  

¶ C×Ă×ĘÀĘ ā×õĉĘ×Ĝ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó× çÀÌêġÀÌêûêÓÀÓŬ ×ĜġÀÌû×Íê×ĂÓĉ ĕĘĉâĘÀāÀĜ ÀÍĉĘÓ×Ĝ À ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ ĕĥĂġĥÀû×Ĝ 

Ó×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ çÀÌêġÀÍêĉĂÀû Ĺ ĥĘÌÀĂĉ Ó× ûÀ ľĉĂÀ Ó× ×ĜġĥÓêĉū ZÀ ľĉĂÀ Ó× ×ĜġĥÓêĉ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ×Ă ĥĂÀ ľĉĂÀ 

â×ĉçêÓĘĉûĊâêÍÀ Ó× ĕĘĉÓĥÍġêĲêÓÀÓ ā×ÓêÀ ėĥ× ×ĜġÁ Ĝê×ĂÓĉ ĜĥÌ×ĸĕûĉġÀÓÀū  

¶ sĘĉĕêÍêÀĘ ĥĂ āÀĹĉĘ Ó×ĘĘÀā× ×ÍĉĂĊāêÍĉŬ ā×ÓêÀĂġ× ûÀ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó× ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ĥĂÀ āÀĹĉĘ 

ÍÀĕġÀÍêĊĂ Ó× êĂĲ×ĘĜêĊĂ ûĉÍÀûŬ ×ĜġÀġÀûŬ ĂÀÍêĉĂÀû × êĂġ×ĘĂÀÍêĉĂÀû ×Ă ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ĺ Ĝĥ ÁĘ×À Ó× êĂņĥ×ĂÍêÀū  

¶ .ĉĂĜĉûêÓÀĘ ûÀ ľĉĂÀ Ó× ×ĜġĥÓêĉŬ Íĉāĉ ĥĂ Í×ĂġĘĉ Ó× ×ÓĥÍÀÍêĊĂ Ĝĥĕ×ĘêĉĘ 

¶ ZĉâĘÀĘ ĥĂÀ āÀĹĉĘ Ó×ĜÍ×ĂġĘÀûêľÀÍêĊĂ Ó× ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ ĕĦÌûêÍÀŬ ĕĉĘ ā×Óêĉ Ó× ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ó× ÍÀĕġÀÍêĊĂ Ó× 

Ę×ÍĥĘĜĉĜ ĕĘĉĕêĉĜŬ ėĥ× û×Ĝ ĕ×ĘāêġÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀĘûĉĜ ×Ă Ì×Ă×ŅÍêĉ Ó× ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûÀĜ ÍĉāĥĂêÓÀÓ×Ĝū  

¶ 4×ŅĂêĘ Ĺ áĉĘġÀû×Í×Ę ûÀ ľĉĂÀ ÍĉĂ ĲÀûĉĘ ĕÀġĘêāĉĂêÀûŬ ×ĜġÀÌû×Íê×ĂÓĉ ĥĂÀ ĂĉĘāÀġêĲÀ ĕÀĘġêÍĥûÀĘ ĕÀĘÀ ÍÀÓÀ ÍÀĜĉū  

sĉĘ Ĝĥ á×ÍçÀ Ó× ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂŬ ×û s4£ Ĝ× áĥĂÓÀā×ĂġÀ ×Ă û×Ĺ×ĜŬ ĕûÀĂ×Ĝ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ ėĥ× ÀÍġĥÀûā×Ăġ× Ăĉ ĜĉĂ Ĳêâ×Ăġ×Ĝ 

ĉ ėĥ× Ĝ× çÀĂ Ę×áĉĘāÀÓĉŬ ĕĉĘ ûĉ ėĥ× ×Ă ×Ĝġ× Ĝ×ĂġêÓĉ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ Ó×ĜÀÍġĥÀûêľÀÓĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ĕĉĘ ûÀ āĉÓêŅÍÀÍêĊĂ Ó× 

ûĉĜ ûìāêġ×Ĝ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó×ĘêĲÀÓĉĜ Ó× ûÀ ÍĘ×ÀÍêĊĂ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× 4ľêġÌÀûÍçØ ×Ă ×û őŏőŐ ÍĉĂ ûĉ ėĥ× ×ĜġÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ 

ĹÀ Ăĉ áĉĘāÀ ĕÀĘġ× Ó×û ÁĘ×À Ó× ×ĜġĥÓêĉ ĥġêûêľÀÓÀ ×Ă ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó×û s4£ū 

ZÀ ĲêĜêĊĂ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĕûÀĂġ×ÀÓÀ ĕÀĘÀ ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ĝ× ÌÀĜÀ ×Ă āÀĂġ×Ă×Ę ûĉĜ ĕĘĉÍ×ĜĉĜ Ó× ×ĸĕÀĂĜêĊĂ çêĜġĊĘêÍĉĜŬ 
×Ă ×û ÍÀĜĉ Ó× .ÀûøêĂì ĕûÀĂġ×À Ƈėĥ× ûĉĜ ĕÀġĘĉĂ×Ĝ Ó× ÀĕĘĉĲ×ÍçÀāê×Ăġĉ Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓ Ĝ× Ę×Ĝĥ×ûĲ×Ă ×Ă ĘÀĂâĉĜ Ó× Ó×ĂĜêÓÀÓ 
ÌÀõÀŬ ĕĉĘ ûĉ ÍĥÀû Ĝ× ÍĉĂĜêÓ×ĘÀ êĂÀÓ×ÍĥÀÓĉ ĕĘĉĕĉĂ×Ę Ę×Ó×ĂĜêŅÍÀÍêĉĂ×Ĝ āÁĜ ÀûġÀĜ ėĥ× ĲÀĂ ×Ă ÍĉĂġĘÀ Ó×û ĕÀġĘĊĂ Ó× 
ĲêÓÀ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂū sĉĘ ĉġĘÀ ĕÀĘġ×Ŭ ÀĥĂ ÍĥÀĂÓĉ Ĝ×ĘìÀ Ó×Ĝ×ÀÌû× ėĥ× ûĉĜ âĘÀĂÓ×Ĝ ÌÀûÓìĉĜ ×ĸêĜġ×Ăġ×Ĝ Ó×ĂġĘĉ Ó×û ÁĘ×À 
ĥĘÌÀĂÀ áĥ×ĘÀĂ ûÀĜ ĕĘêā×ĘÀĜ ÁĘ×ÀĜ ĕĉĘ ÀÌĜĉĘÌ×Ę ĕĉĘ ×û ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ĥĘÌÀĂĉ ×Ĝĕ×ĘÀÓĉŬ Ĝ× ÀĜĥā× ûÀ Ę×ĜġĘêÍÍêĊĂ ÍĉĂ ėĥ× 
Ĝĥ×û×Ă ĉĕ×ĘÀĘ ûÀĜ áĥ×ĘľÀĜ Ó×û ā×ĘÍÀÓĉ êĂāĉÌêûêÀĘêĉū ! ĕÀĘġêĘ Ó× ×Ĝġ× ĕûÀĂġ×Àāê×Ăġĉ Ĺ Ó× ûÀĜ ĕĘĉĹ×ÍÍêĉĂ×Ĝ Ó× 
ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ĕĉÌûÀÍêĉĂÀû ×ĜġÀÌû×Í× ûÀ êĂÍĉĘĕĉĘÀÍêĊĂ Ó× Ĝĥ×ûĉ ĥĘÌÀĂĉ ĕÀĜÀĂÓĉ Ó× ŕŖŕūŔ çÀ êÓ×ĂġêŅÍÀÓÀĜ ×Ă ×û őŏŏŔ 
À ŐŐŬœŔő ĕÀĘÀ ×û őŏŒŏū 4×ĘêĲÀÓĉ Ó× ×ĜġÀ ĲêĜêĊĂ Ĝ× ĕûÀĂġ×À Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ƇĥĂÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× 
ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì ×ĜġÀĘÁ ÍĉĂáĉĘāÀÓÀ ĕĉĘ ĥĂ Í×ĂġĘĉ ĥĘÌÀĂĉŬ ÓĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ÌÀĘĘêĉ ĥÌêÍÀÓĉĜ çÀÍêÀ ×û ĂĉĘġ× Ĺ ĜĥĘ 
Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂŬ ĥĂ ĜĥÌÍ×ĂġĘĉ Ĺ ĲÀĘêĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ĳ×ÍêĂÀû×ĜŬ ÓêĜġĘêÌĥêÓĉĜ ×Ă ûĉĜ Óêá×Ę×Ăġ×Ĝ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝƈū ā×ÓêÀĂġ× 
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ĥĂ ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× ÍĉĂĥĘÌÀÍêĊĂ ×ĂġĘ× ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ó× 4ľêġÌÀûÍçØŬ .ÀûøêĂì Ĺ ~×ĕÀøÁĂ Ę×ĜâĥÀĘÓÀĂÓĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûā×Ăġ× À 
ÍÀÓÀ ĥĂÀ ā×ÓêÀĂġ× ÁĘ×ÀĜ Ĳ×ĘÓ×Ĝ Ĺ ÍĉĂ×ÍġÁĂÓĉûÀĜ ā×ÓêÀĂġ× ÍĉĘĘ×ÓĉĘ×Ĝ ĥĘÌÀĂĉĜ Ó× ĥĜĉĜ āêĸġĉĜū 

BëãĥĘÁ ǃŎ 8ĜġĘĥÎġĥĘÁ ĥĘÍÁĂÁ âĥġĥĘÁ ÔØ .ÁûøëĂíŏ ~ØĕÁøÂĂ ĺ 4ĿëġÍÁûÎèÙ 

 
BĥØĂġØŐ s4£ ÔØ .ÁûøëĂíŏ ǂǀǀǉ 

8ĜġÀ ĲêĜêĊĂ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×Ĝ ÍĉĂġĘÀĘêÀ À ûÀĜ ÀÍġĥÀû×Ĝ ĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 

ĥĘÌÀĂĉ ġÀĂġĉ À ĂêĲ×û á×Ó×ĘÀûŬ ×ĜġÀġÀû Ĺ āĥĂêÍêĕÀûŮ ÀÓ×āÁĜ Ó× Ę×ĜĥûġÀĘ êĂĲêÀÌû× ×Ă ġØĘāêĂĉĜ ×ÍĉĂĊāêÍĉĜ Ĺ ŅĂÀĂÍê×ĘĉĜ 

ĕÀĘÀ ×û āĥĂêÍêĕêĉŬ ÓÀÓĉĜ ûĉĜ ÍĉĜġĉĜ ėĥ× ×Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀŬ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ Ĺ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ÍĉĂûû×ĲÀ ×Ĝġ× 

āĉÓ×ûĉ Ó× ĥĘÌÀĂêľÀÍêĊĂ ×ĸġ×ĂĜêĲÀŬ ÍĉĜġĉĜ ėĥ× ×û s4£ Ăĉ Ó×ŅĂ× Íĉāĉ ġÀāĕĉÍĉ ×ĜġÀÌû×Í× ×û ĉĘêâ×Ă Ó× ûĉĜ Ę×ÍĥĘĜĉĜ 

ĕĘ×Ĝĥĕĥ×ĜġÀĘêĉĜ ĉ ŅĜÍÀû×Ĝ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ÀûÍÀĂľÀĘ ×ĜġĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉū  

sĉĘ ûĉ ÀĂġ×ĘêĉĘ Ĝ× Ó×ĜĕĘ×ĂÓ× ûÀ Ă×Í×ĜêÓÀÓ Ó× ûÀ ÀÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û s4£ Ó× .ÀûøêĂì ĕÀĘÀ Ę×ĕûÀĂġ×ÀĘ ×û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ ×Ă 

áĥĂÍêĊĂ Ó× ûĉĜ Ăĥ×ĲĉĜ ûìāêġ×Ĝ āĥĂêÍêĕÀû×ĜŬ ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó×āĉâĘÁŅÍÀĜ Ĺ ÀûêĂ×ÀĘ ûÀ ĲêĜêĊĂ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ À ûÀĜ 

ĕĉûìġêÍÀĜŬ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜŬ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ĺ ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ Àû āÀĘÍĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÁġêÍĉ Ĳêâ×Ăġ×ū 

Őūő -ÀĜ×Ĝ õĥĘìÓêÍÀĜ Ĺ āÀĘÍĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ 
8û ĕĘ×Ĝ×Ăġ× sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ÀûêĂ×ÀÓĉ ÍĉĂ ×û āÀĘÍĉ õĥĘìÓêÍĉŬ Ę×âûÀā×ĂġÀĘêĉ Ĺ 

ĕĘĉâĘÀāÁġêÍĉ ×Ă ĜĥĜ ÍĥÀġĘĉ ×ĜÍÀûÀĜŭ êĂġ×ĘĂÀÍêĉĂÀûŬ á×Ó×ĘÀûŬ ×ĜġÀġÀû Ĺ āĥĂêÍêĕÀû Íĉāĉ ĥĂ ×û×ā×Ăġĉ ÌÀĜ× ĕÀĘÀ ÀûÍÀĂľÀĘ 

ĜĥĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜŬ âÀĘÀĂġêľÀĘ Ĝĥ ×õ×ÍĥÍêĊĂ Ĺ ĉĕ×ĘÀÍêĊĂū ! ÍĉĂġêĂĥÀÍêĊĂŬ Ĝ× ×ĂûêĜġÀĂ ûĉĜ ĕĘêĂÍêĕÀû×Ĝ áĥĂÓÀā×ĂġĉĜ 

Ę×ûÀÍêĉĂÀÓĉĜ Àû ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ Ĺ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĥĘÌÀĂĉźġ×ĘĘêġĉĘêÀûū  

ŐūőūŐ "āÌêġĉ á×Ó×ĘÀû 

ŏŪ .ĊăĝĢëĢĦÎëċă sĊüíĢëÎÁ ÔØ üĊĝ 8ĝĢÁÔĊĝ £ăëÔĊĝ `ØĺëÎÁăĊĝ 

8Ă ĜĥĜ ÀĘġìÍĥûĉĜ őŬ œŬ őŔŬ őŕŬ őŖŬ ŖŒ áĘÀÍÍêĊĂ ´´K´ź.ŬŐŐŔ ×ĜġÀÌû×Í× ĥĂ ĜêĜġ×āÀ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó×āĉÍĘÁġêÍÀ 

ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĂÀÍêĉĂÀûŬ ÀûêĂ×ÁĂÓĉĜ× À ûĉĜ ĊĘÓ×Ă×Ĝ Ó× âĉÌê×ĘĂĉ ×Ă ûĉ Ę×ûÀġêĲĉ Àû Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĺ 

ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûū !Ĝì āêĜāĉ ×ĜġÀÌû×Í× ûÀ ĉÌûêâÀġĉĘê×ÓÀÓ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× ĉġĉĘâÀĘ âÀĘÀĂġìÀĜ ĕÀĘÀ ûÀ 

ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó× ûĉĜ Ó×Ę×ÍçĉĜ ÍêĥÓÀÓÀĂĉĜŭ ûÀ ĜÀûĥÓŮ Ó×Ę×Íçĉ À ĥĂ ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ× ĜÀĂĉŮ Ó×Ę×Íçĉ Àû ÀÍÍ×ĜĉŬ 
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ÓêĜĕĉĜêÍêĊĂ Ĺ ĜÀĂ×Àāê×Ăġĉ Ó× ÀâĥÀ ĕÀĘÀ ÍĉĂĜĥāĉ ĕ×ĘĜĉĂÀû Ĺ ÓĉāØĜġêÍĉ ×Ă áĉĘāÀ ĜĥŅÍê×Ăġ×Ŭ ĜÀûĥÌĘ×Ŭ 

ÀÍ×ĕġÀÌû× Ĺ ÀĜ×ėĥêÌû×Ů Ó×Ę×Íçĉ À ÓêĜáĘĥġÀĘ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀ ÓêâĂÀ Ĺ Ó×ÍĉĘĉĜÀŮ Ó×Ę×Íçĉ Àû ÀÍÍ×Ĝĉ À ûÀ ÍĥûġĥĘÀ 

Ĺ Àû ÓêĜáĘĥġ× Ó× ûĉĜ Ìê×Ă×Ĝ Ĺ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ėĥ× ĕĘ×ĜġÀ ×û 8ĜġÀÓĉ ×Ă ûÀ āÀġ×ĘêÀŮ Ó×Ę×Íçĉ À ûÀ ÍĥûġĥĘÀ áìĜêÍÀ Ĺ À 

ûÀ ĕĘÁÍġêÍÀ Ó×û Ó×ĕĉĘġ×Ů Ó×Ę×Íçĉ À ûÀ āĉĲêûêÓÀÓ ×Ă ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó× Ĝ×âĥĘêÓÀÓ ĲêÀûŬ ÀÍÍ×ĜêÌêûêÓÀÓŬ ×ŅÍê×ĂÍêÀŬ 

ĜĉĜġ×ĂêÌêûêÓÀÓŬ ÍÀûêÓÀÓŬ êĂÍûĥĜêĊĂ × êâĥÀûÓÀÓū 

ŐŪ ZØĻ CØăØęÁü ÔØ !ĝØăĢÁĂëØăĢĊĝ HĦĂÁăĊĝū gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü Ļ 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ 

8ĜġÀ ×ĜġÀÌû×Í× ÓêĲ×ĘĜÀĜ ĂĉĘāÀĜ × êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ ĕÀĘÀ ĉĘÓ×ĂÀĘ ×û ĥĜĉ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ Ĺ ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ 
çĥāÀĂĉĜŬ Ĺ ×Ă ×û !Ęġū Ŗ ×ĜġÀÌû×Í× ėĥ× ûÀĜ ÀġĘêÌĥÍêĉĂ×Ĝ ×Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûŬ 
ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĝ×ĘÁĂ ×õ×ĘÍêÓÀĜ Ó× āÀĂ×ĘÀ ÍĉĂÍĥĘĘ×Ăġ× ĕĉĘ ûÀ á×Ó×ĘÀÍêĊĂŬ 
ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜŬ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ Ĺ ûÀĜ Ó×āÀĘÍÀÍêĉĂ×Ĝ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû×ĜŬ À ġĘÀĲØĜ Ó× ā×ÍÀĂêĜāĉĜ Ó× 
ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ Ĺ ÍĉĂÍ×ĘġÀÍêĊĂū  

őŪ ZØĻ CØăØęÁü ÔØ 8ĘĦëüëÍęëĊ 8ÎĊüċãëÎĊ Ļ üÁ sęĊĢØÎÎëċă Áü !ĂÍëØăĢØ 

8ĜġÀÌû×Í× ûÀĜ ÀġĘêÌĥÍêĉĂ×Ĝ ėĥ× ġê×Ă×Ă ûÀ B×Ó×ĘÀÍêĊĂŬ ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜ Ĺ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ ×Ă āÀġ×ĘêÀ 
ÀāÌê×ĂġÀû ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘ×Ĝ×ĘĲÀÍêĊĂ Ĺ Ę×ĜġÀĥĘÀÍêĊĂ Ó×û ×ėĥêûêÌĘêĉ ×ÍĉûĊâêÍĉ ×Ă ĲêĘġĥÓ Ó× âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û Ó×Ę×Íçĉ 
Ó× ûÀĜ Ĺ ûĉĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ Ó× ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ À ĲêĲêĘ ×Ă ĥĂ ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ× ĜÀĂĉū 

ŒŪ ZØĻ ÔØ süÁăØÁÎëċă 

8ĜġÀ û×Ĺ ×ĜġÀÌû×Í× Àû 8õ×ÍĥġêĲĉ B×Ó×ĘÀû Íĉāĉ ÍĉĉĘÓêĂÀÓĉĘ Ó× ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂŬ ÀĜì Íĉāĉ Ó× 
ûÀ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ĊĘâÀĂĉĜ ÍĉĂĜġêġĥÍêĉĂÀû×Ĝ ÀĥġĊĂĉāĉĜ Ĺ âĉÌê×ĘĂĉĜ Ó× ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜ ×Ă 
ûÀ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂŬ ûÀ ÍĥÀû Ó×Ì× Í×ćêĘĜ× À ûĉĜ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ Ĝ×ćÀûÀÓĉĜ ×Ă ×û !Ęġū ő Ó× ûÀ āêĜāÀ û×Ĺ ĕÀĘÀ êāĕĥûĜÀĘ 
×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ėĥêġÀġêĲĉŬ êĂÍûĥĹ×Ăġ×Ŭ êĂġ×âĘÀûŬ ĜĥĜġ×ĂġÀÌû× Ĺ ĜĉĜġ×ĂêÌû× Ó×û ĕÀìĜŬ ÍĉĂ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀ Ó× 
êĂġ×ĘÍĥûġĥĘÀûêÓÀÓ Ĺ Ó× âØĂ×Ęĉū 

œŪ ZØĻ ÔØ ®ëĴëØăÔÁ 

~ê×Ă×Ă Íĉāĉ ĕĘêĂÍêĕÀû ĉÌõ×ġêĲĉ Ę×âĥûÀĘ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĂÀÍêĉĂÀû ×Ă ûÀ āÀġ×ĘêÀŬ ûĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜŬ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ĺ 
ÀĕĉĹĉĜ ĕÀĘÀ âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û Ó×Ę×Íçĉ À ×û ÓêĜáĘĥġ× Ó× ĥĂÀ ĲêĲê×ĂÓÀ ÓêâĂÀ Ĺ Ó×ÍĉĘĉĜÀū 

ŔŪ ZØĻ CØăØęÁü ĖÁęÁ üÁ sęØĴØăÎëċă Ļ CØĝĢëċă KăĢØãęÁü ÔØ üĊĝ vØĝëÔĦĊĝ 

~ê×Ă× ĕĉĘ ĉÌõ×ġĉ âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û Ó×Ę×Íçĉ Ó× ġĉÓÀ ĕ×ĘĜĉĂÀ Àû ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ× ÀÓ×ÍĥÀÓĉ Ĺ ĕĘĉĕêÍêÀĘ ×û 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĥĜġ×ĂġÀÌû× Ó× ûÀ â×Ă×ĘÀÍêĊĂŬ ûÀ ĲÀûĉĘêľÀÍêĊĂ Ĺ ûÀ â×ĜġêĊĂ êĂġ×âĘÀû Ó× ûĉĜ Ę×ĜêÓĥĉĜū 4×ġ×ĘāêĂÀ 
ėĥ× ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ ġê×Ă×Ă À Ĝĥ ÍÀĘâĉ ûÀĜ áĥĂÍêĉĂ×Ĝ Ó× āÀĂ×õĉ êĂġ×âĘÀû Ó× Ę×ĜêÓĥĉĜ ĜĊûêÓĉĜ ĥĘÌÀĂĉĜŬ ėĥ× 
ÍĉĂĜêĜġ×Ă ×Ă ûÀ Ę×Íĉû×ÍÍêĊĂŬ ġĘÀĜûÀÓĉŬ ġĘÀġÀāê×ĂġĉŬ Ĺ Ĝĥ ÓêĜĕĉĜêÍêĊĂ ŅĂÀûū 

ŕŪ ZØĻ CØăØęÁü ÔØ .ÁĂÍëĊ .üëĂÂĢëÎĊ 

z×ćÀûÀ ėĥ× ûÀ B×Ó×ĘÀÍêĊĂŬ ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜ Ĺ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜŬ ×Ă ×û ÁāÌêġĉ Ó× ĜĥĜ Íĉāĕ×ġ×ĂÍêÀĜŬ 
Ó×Ì×ĘÁĂ ×õ×ÍĥġÀĘ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ĕĘĉāĉĲ×Ę ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĂÀÍêĉĂÀû Ó× ÀÓÀĕġÀÍêĊĂ ÀĂġ× ×û ÍÀāÌêĉ ÍûêāÁġêÍĉŬ 
×ĂġĘ× ĉġĘĉĜŬ ×Ă ×û ÁāÌêġĉ Ó×û ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ×ÍĉûĊâêÍĉ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉŬ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 
ĥĘÌÀĂĉū 

ŖŪ ZØĻ !ãęÁęëÁ 

8ĜġÀÌû×Í× ûĉĜ ĕĘĉÍ×Óêāê×ĂġĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ êĂÍĉĘĕĉĘÀÍêĊĂ Ó× ġ×ĘĘ×ĂĉĜ ×õêÓÀû×Ĝ À ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ 
ÍĥÀĂÓĉ ûĉĜ ġ×ĘĘ×ĂĉĜ Ó× ĥĂ ×õêÓĉ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘ×Ă ĥÌêÍÀÓĉĜ ×Ă ×û ÁĘ×À Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ĥĂ Í×ĂġĘĉ Ó× 
ĕĉÌûÀÍêĊĂ ×ĜġÀÌû×ÍêÓÀ ×Ă ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĥĘÌÀĂÀ Ĺ ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûū 

ŗŪ ZØĻ ÔØ !ãĦÁĝ aÁÎëĊăÁüØĝ 

8ĜġÀ û×Ĺ ×Ĝ Ę×âûÀā×ĂġÀĘêÀ Ó×û ÀĘġìÍĥûĉ őŖ .ĉĂĜġêġĥÍêĉĂÀû ×Ă ûÀ ėĥ× Ĝ× ×ĜġÀÌû×Í× ûÀ ĕĘĉĕê×ÓÀÓ Ó×û ×ĜġÀÓĉ 
ĜĉÌĘ× ġê×ĘĘÀĜ Ĺ ÀâĥÀĜ ſĜĥĕ×ĘŅÍêÀû×Ĝ Ĺ Ó×û ĜĥÌĜĥ×ûĉƀ Ó× ûÀ ĂÀÍêĊĂŬ ÍĉĂ ûÀ ŅĂÀûêÓÀÓ Ó× ûĉâĘÀĘ ĥĂ ĥĜĉ 
ÀĕĘĉĕêÀÓĉŬ ×ėĥêġÀġêĲĉ Ĺ ĘÀÍêĉĂÀû Ó× ÓêÍçĉĜ Ìê×Ă×Ĝū 

ŏŎŪ ZØĻ CØăØęÁü ÔØ -ëØăØĝ aÁÎëĊăÁüØĝ 

8ĜġÀ û×Ĺ Ę×âĥûÀ ×û ĘØâêā×Ă Ó× ÓĉāêĂêĉ ĕĦÌûêÍĉ Ó× ûĉĜ Ìê×Ă×Ĝ Ó× ûÀ B×Ó×ĘÀÍêĊĂ Ĺ Ó× ûĉĜ êĂāĥ×Ìû×Ĝ 

Ó×ĜÍ×ĂġĘÀûêľÀÓĉĜū .ûÀĜêŅÍÀ ûĉĜ Ìê×Ă×Ĝ ×Ă ĕĦÌûêÍĉ Ĺ ĕĘêĲÀÓĉ ÍĉĂ ×û ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× ×ĜġÀÌû×Í×Ę ėĥêØĂ ĕĥ×Ó× 

ÀÓāêĂêĜġĘÀĘûĉĜ Ĺ ×Ă ėĥØ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĜĉĂ ĥġêûêľÀÓĉĜŬ ÀĕĘĉĲ×ÍçÀÓĉĜŬ ĕĘĉġ×âêÓĉĜ ĉ ×ĂÀõ×ĂÀÓĉĜū 

ŏŏŪ ZØĻ BØÔØęÁü ĝĊÍęØ `ĊăĦĂØăĢĊĝ Ļ ºĊăÁĝ !ęĘĦØĊüċãëÎĊĝū !ęĢíĝĢëÎĊĝ Ø HëĝĢċęëÎĊĝ 

8ĸĕĘ×ĜÀ ėĥ× ×Ĝ Ó× ĥġêûêÓÀÓ ĕĦÌûêÍÀ ûÀ êĂĲ×ĜġêâÀÍêĊĂŬ ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂŬ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂŬ Ę×ĜġÀĥĘÀÍêĊĂ Ĺ Ę×Íĥĕ×ĘÀÍêĊĂ 
Ó× ûĉĜ āĉĂĥā×ĂġĉĜ ÀĘėĥ×ĉûĊâêÍĉĜŬ ÀĘġìĜġêÍĉĜ × çêĜġĊĘêÍĉĜ Ĺ Ó× ûÀĜ ľĉĂÀĜ Ó× āĉĂĥā×ĂġĉĜŬ Ĺ ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓ× 
À ûÀ á×Ó×ĘÀÍêĊĂŬ ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜ Ĺ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜū ZÀĜ ÀĥġĉĘêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûÀĜ ×ĂġêÓÀÓ×Ĝ á×Ó×ĘÀġêĲÀĜ 
Ĺ āĥĂêÍêĕêĉĜ ĕĉÓĘÁĂ Ę×ĜġÀĥĘÀĘ Ĺ ÍĉĂĜ×ĘĲÀĘ ûĉĜ āĉĂĥā×ĂġĉĜ ÀĘėĥ×ĉûĊâêÍĉĜ × çêĜġĊĘêÍĉĜ ĕĘ×Ĳêĉ ÀĲêĜĉ Ĺ 
ÌÀõĉ ûÀ ÓêĘ×ÍÍêĊĂ Ó×û KĂĜġêġĥġĉ aÀÍêĉĂÀû Ó× !ĂġĘĉĕĉûĉâìÀ × HêĜġĉĘêÀŬ Ĺ ĕĉÓĘÁĂ ÍĉûÀÌĉĘÀĘ ÍĉĂ ×û KĂĜġêġĥġĉ 
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aÀÍêĉĂÀû Ó× -×ûûÀĜ !Ęġ×Ĝ Ĺ Zêġ×ĘÀġĥĘÀ ĕÀĘÀ ûÀ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ĺ ×ĸçêÌêÍêĊĂ Ó× ûĉĜ āĉĂĥā×ĂġĉĜ ÀĘġìĜġêÍĉĜ ×Ă 
ûĉĜ ġØĘāêĂĉĜ ėĥ× Ņõ× ÓêÍçĉ êĂĜġêġĥġĉū 

ŏŐŪ aĊęĂÁĝ ĢÙÎăëÎÁĝŬ agŹ̀ŎŎŏŹz84!~£ŹŐŎŐŒ agŹ̀ŎŎŐŹz84!~£ŹŐŎŐŐū ag`ŹŎŎőŹz84!~£ŹŐŎŐőū 

agŹ̀ŎŎŒŹz84!~£ŹŐŎŐŒū ag`ŹŎŎœŹz84!~£ŹŐŎŐŒ Ļ üÁ ag`ŹŎŎŔŹz84!~£ŹŐŎŐŒ 

Őūőūő "āÌêġĉ ×ĜġÀġÀû 

ŏŪ .ĊăĝĢëĢĦÎëċă sĊüíĢëÎÁ ÔØ 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

v×ÍĉĂĉÍ× ûÀ ÍĉāĕĉĜêÍêĊĂ ĕûĥĘêØġĂêÍÀŬ ĕûĥĘêÍĥûġĥĘÀû Ĺ āĥûġêûêĂâĩìĜġêÍÀ Ó×û ×ĜġÀÓĉ Ĺ âÀĘÀĂġêľÀ ×û Ó×Ę×Íçĉ Ó× 
ûĉĜ ĕĥ×ÌûĉĜ Ĺ ÍĉāĥĂêÓÀÓ×Ĝ êĂÓìâ×ĂÀĜ À ûÀ ûêÌĘ× Ó×ġ×ĘāêĂÀÍêĊĂ Ĺ ×Ă ÍĉĂĜ×Íĥ×ĂÍêÀŬ ×û Ó×Ę×Íçĉ Ó× Ĝ×Ę 
ÍĉĂĜĥûġÀÓĉĜ ×Ă ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó×û sûÀĂ 8ĜġÀġÀû Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ Ĺ ĕûÀĂ×Ĝ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝū 

ŐŪ ZØĻ ÔØ !ĝØăĢÁĂëØăĢĊĝ HĦĂÁăĊĝū gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü Ļ 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ ĖÁęÁ Øü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ 

.ÁĂĖØÎèØ 

8ĜġÀÌû×Í× ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ ĕÀĘÀ ėĥ× ×û 8ĜġÀÓĉ Ĺ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ ĕÀĘġêÍêĕ×Ă ÍĉĉĘÓêĂÀÓÀā×Ăġ× ×Ă ûÀ ĉĘÓ×ĂÀÍêĊĂ 
Ĺ Ę×âĥûÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ ×Ă ĜĥĜ ÓêĜġêĂġÀĜ ×ĜÍÀûÀĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂŬ ÀĜì Íĉāĉ ûĉĜ 
ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ āìĂêāĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ sĘĉâĘÀāÀĜ 4êĘ×ÍġĉĘ×Ĝ £ĘÌÀĂĉĜ Ĺ ×û ĕĘĉÍ×Ĝĉ ĕÀĘÀ Ĝĥ 

ÀÍġĥÀûêľÀÍêĊĂū 
őŪ ZØĻ ÔØ süÁăØÁÎëċă ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ Ļ ĝĦĝ ĂĦăëÎëĖëĊĝ 

8ĜġÀÌû×Í× ûÀ ÀġĘêÌĥÍêĊĂ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× ×ûÀÌĉĘÀĘ ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ Ĺ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ ÌÁĜêÍĉĜ ĕÀĘÀ âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ êĂġ×âĘÀû Ĺ ĜĉĜġ×ĂêÌû× Ó×û 8ĜġÀÓĉŬ ÀĜì Íĉāĉ Ó× ÍĉĉĘÓêĂÀĘ ×û áĥĂÍêĉĂÀāê×Ăġĉ Ó×û zêĜġ×āÀ 8ĜġÀġÀû 
Ó× sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 4×āĉÍĘÁġêÍÀū 

ŒŪ ZÁ ZØĻ ÔØ `ĊĴëüëÔÁÔ Ļ zØãĦęëÔÁÔ ®ëÁü ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ  

ZÀ û×Ĺ ÌĥĜÍÀ ĕĘĉāĉĲ×ĘŬ ĕĘĉġ×â×Ę Ĺ âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û Ó×Ę×Íçĉ À ûÀ āĉĲêûêÓÀÓŬ ÀĜì Íĉāĉ ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûĉĜ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ 
Ĺ ĂĉĘāÀĜ ĕÀĘÀ ĥĂÀ ĕĉûìġêÍÀŬ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ĺ ÀÍÍêĊĂ ×Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× āĉĲêûêÓÀÓ Ĺ Ĝ×âĥĘêÓÀÓ ĲêÀûū 

œŪ ZØĻ ÔØü 8ĘĦëüëÍęëĊ 8ÎĊüċãëÎĊ Ļ sęĊĢØÎÎëċă Áü !ĂÍëØăĢØ ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

~ê×Ă× ĕĉĘ ĉÌõ×ġĉ ĕĘĉĕêÍêÀĘ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĥĜġ×ĂġÀÌû× Ĺ ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûÀĜ ÌÀĜ×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘ×Ĝ×ĘĲÀÍêĊĂŬ 
ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ĺ Ę×ĜġÀĥĘÀÍêĊĂ Ó×û ×ėĥêûêÌĘêĉ ×ÍĉûĊâêÍĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ûÀ ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ĺ ā×õĉĘÀāê×Ăġĉ Ó×û ÀāÌê×Ăġ×Ŭ 
ÍĉĂáĉĘā× À ûÀĜ áÀÍĥûġÀÓ×Ĝ ėĥ× Ĝ× Ó×ĘêĲÀĂ Ó× ûÀ Z×Ĺ C×Ă×ĘÀû Ó×û 8ėĥêûêÌĘêĉ 8ÍĉûĊâêÍĉ Ĺ ûÀ sĘĉġ×ÍÍêĊĂ Àû 
!āÌê×Ăġ×Ŭ Ĺ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ Ę×ûÀġêĲÀĜŬ ÀĜì Íĉāĉ ûĉ ×ĜġÀÌû×ÍêÓĉ ×Ă Ĝĥ Ę×âûÀā×Ăġĉ ſvZ88s!8.ƀū 

ŔŪ ZØĻ ÔØ .ÁĂÍëĊ .üëĂÂĢëÎĊ ĖÁęÁ Øü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

zĥ ĉÌõ×ġêĲĉ ×Ĝ Ę×âĥûÀĘŬ áĉā×ĂġÀĘ × êĂĜġĘĥā×ĂġÀĘ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ×ĜġÀġÀû Ó× ÍÀāÌêĉ ÍûêāÁġêÍĉ × êĂÍĉĘĕĉĘÀĘ 
ÀÍÍêĉĂ×Ĝ Ó× ÀÓÀĕġÀÍêĊĂŬ ĕĘ×Ĳ×ĂÍêĊĂ Ó× Ó×ĜÀĜġĘ×Ĝ Ĺ āêġêâÀÍêĊĂŬ ÍĉĂ ×Ăáĉėĥ× Ó× ÍĉĘġĉŬ ā×ÓêÀĂĉ Ĺ ûÀĘâĉ 
ĕûÀľĉŬ ĜêĜġ×āÁġêÍĉŬ ĕÀĘġêÍêĕÀġêĲĉ × êĂġ×âĘÀûŬ ×Ă ÍĉĂÍĉĘÓÀĂÍêÀ ÍĉĂ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĂÀÍêĉĂÀû × êĂġ×ĘĂÀÍêĉĂÀû ×Ă ûÀ 
āÀġ×ĘêÀū 

ŕŪ ZØĻ gęãÂăëÎÁ ÔØ üĊĝ `ĦăëÎëĖëĊĝ ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

ZÀ û×Ĺ û× ĉġĉĘâÀ À ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ Ĺ ĜĥĜ ÀĹĥĂġÀāê×ĂġĉĜŬ ×Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĝ× ×ĜġÀÌû×Í× ×Ă 
×û !ĘġìÍĥûĉ Őŏœūź 8û !ĹĥĂġÀāê×Ăġĉ ġ×ĂÓĘÁŬ ×Ă Ę×ûÀÍêĊĂ ÍĉĂ ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ Ó×û `ĥĂêÍêĕêĉŬ ûÀĜ áÀÍĥûġÀÓ×Ĝ 
Ĝêâĥê×Ăġ×ĜŬ ėĥ× Ó×Ì×ĘÁ ×õ×ĘÍ×Ę ÍĉĂáĉĘā× À ûĉ ĕĘ×ĲêĜġĉ ×Ă ûÀĜ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ ÀĕûêÍÀÌû×Ĝū 

ŖŪ ZØĻ ÔØ .ÁĢÁĝĢęĊ ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

8ĂġĘ× ĜĥĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ ×ĜġÁ ×û êĂġ×âĘÀĘ Ĺ āÀĂġ×Ă×Ę ÀÍġĥÀûêľÀÓÀ ûÀ êĂáĉĘāÀÍêĊĂ Ę×ûÀġêĲÀ À ûÀĜ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀĜ 
ÍĥÀĂġêġÀġêĲÀĜ Ĺ ÍĥÀûêġÀġêĲÀĜ Ó× ûĉĜ Ìê×Ă×Ĝ êĂāĥ×Ìû×ĜŬ ÀĜì Íĉāĉ Ó×ġ×ĘāêĂÀĘ ûĉĜ ĲÀûĉĘ×Ĝ ÍÀġÀĜġĘÀû×Ĝ Ó× ØĜġĉĜŬ 
Ĺ ÀÓ×āÁĜ Ó× êĂġ×âĘÀĘ ûÀ ÍÀĘġĉâĘÀáìÀ ÍÀġÀĜġĘÀû Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ Ó×û 8ĜġÀÓĉū 

ŗŪ ZØĻ ÔØ ®ëĴëØăÔÁ ĖÁęÁ Øü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

~ê×Ă× ĕĉĘ ĉÌõ×ġĉ ×ĜġÀÌû×Í×Ę Ĺ Ę×âĥûÀĘ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀ Ĺ ûÀĜ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ çÀÌêġÀÍêĉĂÀû×Ĝ Ó×û sĉÓ×Ę 
8õ×ÍĥġêĲĉ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç× Ó× ÍĉĂáĉĘāêÓÀÓ ÍĉĂ ûĉ ×ĜġÀÌû×ÍêÓĉ ×Ă ×û ÀĘġìÍĥûĉ ŕƙ Ó× ûÀ .ĉĂĜġêġĥÍêĊĂ 
sĉûìġêÍÀ Ó×û 8ĜġÀÓĉŬ ×Ă ÍĉĂâĘĥ×ĂÍêÀ ÍĉĂ ûÀĜ ÓêĲ×ĘĜÀĜ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ ×ÍĉĂĊāêÍÀĜŬ ĜĉÍêÀû×Ĝ Ĺ ĥĘÌÀĂÀĜ ĕÀĘÀ 
×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ êĂġ×âĘÀû Ĺ ĜĥĜġ×ĂġÀÌû× Ó×û 8ĜġÀÓĉŮ Ó×ŅĂêĘ ûĉĜ ûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ â×Ă×ĘÀû×Ĝ Ó× ûÀ ĕĉûìġêÍÀŬ ûĉĜ 
ĕĘĉâĘÀāÀĜŬ ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ĺ ÀĕĉĹĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘĉÓĥÍÍêĊĂ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀ ×Ă ûÀ 8ĂġêÓÀÓū 

ŏŎŪ ZØĻ ÔØ sÁĢęëĂĊăëĊ .ĦüĢĦęÁü ÔØü 8ĝĢÁÔĊ ÔØ .ÁĂĖØÎèØ 

8û ĉÌõ×ġĉ Ó× ×ĜġÀ Z×Ĺ ×Ĝ ûÀ êÓ×ĂġêŅÍÀÍêĊĂŬ ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂŬ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ĺ Ę×çÀÌêûêġÀÍêĊĂ Ó×û ĕÀġĘêāĉĂêĉ ÍĥûġĥĘÀû 
Ó×û 8ĜġÀÓĉ ĕÀĘÀ Ĝĥ ġĘÀĂĜāêĜêĊĂ À ûÀĜ â×Ă×ĘÀÍêĉĂ×Ĝ ÍÀāĕ×ÍçÀĂÀĜ áĥġĥĘÀĜū zĥĜ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ ĜĉĂ Ó× ĉĘÓ×Ă 
ĕĦÌûêÍĉ × êĂġ×ĘØĜ ĜĉÍêÀûū 
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ŐūőūŒ "āÌêġĉ āĥĂêÍêĕÀû 

ŏŪ vØãüÁĂØăĢĊ ĖÁęÁ üÁ sęĊĢØÎÎëċă Áü !ĂÍëØăĢØ Ļ üÁ sęØĝØęĴÁÎëċă 8ÎĊüċãëÎÁ `ĦăëÎëĖÁü ÔØ .ÁüùëăíŪ 

8û v×âûÀā×Ăġĉ ĕÀĘÀ ûÀ sĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó×û !āÌê×Ăġ× Ĺ ûÀ sĘ×Ĝ×ĘĲÀÍêĊĂ 8ÍĉûĊâêÍÀ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× .ÀûøêĂì ×ĜġÀÌû×Í× 

ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ Ĺ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó×û ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ× ×Ă ×û āĥĂêÍêĕêĉŬ êĂÍûĥĹ×ĂÓĉ ûÀ ĕĘ×Ĳ×ĂÍêĊĂ 

Ó× ûÀ ÍĉĂġÀāêĂÀÍêĊĂŬ ûÀ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ Ę×ÍĥĘĜĉĜ ĂÀġĥĘÀû×Ĝ Ĺ ûÀ ĕĘĉāĉÍêĊĂ Ó× ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû×ū 

8Ĝġ× Ę×âûÀā×Ăġĉ ×Ĝ Ó× ĉÌĜ×ĘĲÀĂÍêÀ ĉÌûêâÀġĉĘêÀ ĕÀĘÀ ġĉÓÀĜ ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ áìĜêÍÀĜ Ĺ āĉĘÀû×Ĝ ėĥ× Ę×ÀûêÍ×Ă 

ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ Ó×ĂġĘĉ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉū 

ŐŪ vØãüÁĂØăĢĊ KăĢØęëĊę ÔØü H !ĻĦăĢÁĂëØăĢĊ ÔØ .Áüùëăí 

8û v×âûÀā×Ăġĉ KĂġ×ĘêĉĘ Ó×û Hū !ĹĥĂġÀāê×Ăġĉ Ó× .ÀûøêĂì Ę×âĥûÀ ûÀ ĉĘâÀĂêľÀÍêĊĂ Ĺ áĥĂÍêĉĂÀāê×Ăġĉ êĂġ×ĘĂĉ Ó×û 

âĉÌê×ĘĂĉ āĥĂêÍêĕÀû Ó× .ÀûøêĂìŬ .Àāĕ×Íç×ū 8Ĝġ× Ę×âûÀā×Ăġĉ ×ĜġÀÌû×Í× ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ ĕÀĘÀ ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ 

ĕĦÌûêÍÀ āĥĂêÍêĕÀûŬ êĂÍûĥĹ×ĂÓĉ ûÀĜ áÀÍĥûġÀÓ×Ĝ Ó×û sĘ×ĜêÓ×Ăġ× `ĥĂêÍêĕÀûŬ ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ĺ áĥĂÍêĉĂÀāê×Ăġĉ Ó× ûÀĜ 

Ó×ĕ×ĂÓ×ĂÍêÀĜ āĥĂêÍêĕÀû×ĜŬ Ĺ ûÀ ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ ×ĂġĘ× ×ûûÀĜū 

őŪ vØãüÁĂØăĢĊ ÔØ .ĊăĝĢęĦÎÎëĊăØĝ ĖÁęÁ Øü `ĦăëÎëĖëĊ ÔØ .Áüùëăí 

8û v×âûÀā×Ăġĉ Ó× .ĉĂĜġĘĥÍÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ×û `ĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì ×ĜġÀÌû×Í× ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ Ĺ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ 

×õ×ÍĥÍêĊĂ Ó× ĉÌĘÀĜ Ó× ÍĉĂĜġĘĥÍÍêĊĂŬ ×ÓêŅÍÀÍêĊĂŬ êĂĜġÀûÀÍêĊĂ Ĺ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ó× êĂāĥ×Ìû×Ĝ Ó×ĂġĘĉ Ó× ûÀ 

õĥĘêĜÓêÍÍêĊĂ āĥĂêÍêĕÀûū KĂÍûĥĹ× Ę×âĥûÀÍêĉĂ×Ĝ ĜĉÌĘ× ĕ×ĘāêĜĉĜŬ Ĝ×âĥĘêÓÀÓŬ ĥĜĉ Ó× Ĝĥ×ûĉŬ Ĺ ĉġĘĉĜ ÀĜĕ×ÍġĉĜ 

Ę×ûÀÍêĉĂÀÓĉĜ ÍĉĂ ûÀ ÍĉĂĜġĘĥÍÍêĊĂū 

Őūőūœ `ÀĘÍĉ ĕĘĉâĘÀāÁġêÍĉ 

ǁŎǂŎǄŎǁ KĂġØĘĂÁÎëĉĂÁû 

ŏŪ sęĊãęÁĂÁ ÔØ üÁĝ aÁÎëĊăØĝ £ăëÔÁĝ ĖÁęÁ üĊĝ !ĝØăĢÁĂëØăĢĊĝ HĦĂÁăĊĝ žga£ŹHÂÍëĢÁĢſŪ 

8Ĝ ĥĂÀ ×ĜġĘÀġ×âêÀ ėĥ× ĕĘĉāĥ×Ĳ× ÍêĥÓÀÓ×Ĝ Ĺ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ Ìê×Ă ĕûÀĂêŅÍÀÓĉĜŬ Ìê×Ă âĉÌ×ĘĂÀÓĉĜ Ĺ 
×ŅÍê×Ăġ×ĜŬ ÍĉĂ ĲêĲê×ĂÓÀĜŬ êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ĺ ÀÍÍ×Ĝĉ ĥĂêĲ×ĘĜÀû À ×āĕû×ĉ Ĺ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ÌÁĜêÍĉĜ Íĉāĉ ÀâĥÀŬ ×Ă×ĘâìÀ 
Ĺ ĜÀĂ×Àāê×Ăġĉū 8Ĝ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ Ó× ġĉÓÀĜ ûÀĜ Íĥ×ĜġêĉĂ×Ĝ Ę×ûÀġêĲÀĜ À ûÀ ĥĘÌÀĂêľÀÍêĊĂ Ĺ ûĉĜ 
ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ çĥāÀĂĉĜ ×Ă ×û ĜêĜġ×āÀ Ó× ûÀĜ aÀÍêĉĂ×Ĝ £ĂêÓÀĜū 

ŐŪ ZÁ aĦØĴÁ !ãØăÔÁ £ęÍÁăÁŪ 

ZÀ Àâ×ĂÓÀ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀ ×Ĝĕ×ÍêÀû Àġ×ĂÍêĊĂ Ĺ ÀĕĉĹĉ À ûĉĜ ĜêĜġ×āÀĜ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû×Ĝ ėĥ× êĂġ×âĘÀĂ ûÀĜ áĥĂÍêĉĂ×Ĝ ĥĘÌÀĂÀĜ 
Ĺ ĘĥĘÀû×Ĝ ×Ă ûĉĜ āÀĘÍĉĜ ×ĜĕÀÍêÀû×Ĝ ĂÀÍêĉĂÀû×Ĝ Ĺ ĜĥÌĂÀÍêĉĂÀû×Ĝ Ĺ ûĉĜ ĜêĜġ×āÀĜ Ó× ÍêĥÓÀÓ×Ĝ Ĺ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ 
çĥāÀĂĉĜŬ ĕĘĉāĉĲê×ĂÓĉ ÍĉĂ ×ûûĉ ûÀ ĉĘÓ×ĂÀÍêĊĂ Ĺ ×û ĥĜĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû× Ó× ûĉĜ Ę×ÍĥĘĜĉĜ ĂÀġĥĘÀû×Ĝ Ĺ ûÀ ġê×ĘĘÀū 

őŪ !ãØăÔÁ ŐŎőŎ ĖÁęÁ Øü 4ØĝÁęęĊüüĊ zĊĝĢØăëÍüØ 

£Ă ĕûÀĂ Ó× ÀÍÍêĊĂ āĥĂÓêÀû À áÀĲĉĘ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜŬ ×û ĕûÀĂ×ġÀ Ĺ ûÀ ĕĘĉĜĕ×ĘêÓÀÓŬ ėĥ× ġê×Ă× ĕĉĘ ĉÌõ×ġĉ ÀĜ×âĥĘÀĘ 
×û ĕĘĉâĘ×Ĝĉ ĜĉÍêÀû Ĺ ×ÍĉĂĊāêÍĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû× ×Ă ġĉÓĉ ×û āĥĂÓĉū 8Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ĺ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĥĘÌÀĂÀŬ 
×û ĉÌõ×ġêĲĉ ŐŐū .êĥÓÀÓ×Ĝ Ĺ ÍĉāĥĂêÓÀÓ×Ĝ ĜĉĜġ×ĂêÌû×ĜŬ ÌĥĜÍÀ ûĉâĘÀĘ ėĥ× ûÀĜ ÍêĥÓÀÓ×Ĝ Ĺ ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ 
çĥāÀĂĉĜ Ĝ×ÀĂ êĂÍûĥĜêĲĉĜŬ Ĝ×âĥĘĉĜŬ Ę×Ĝêûê×Ăġ×Ĝ Ĺ ĜĉĜġ×ĂêÌû×Ĝū 

ǁŎǂŎǄŎǂ aÁÎëĉĂÁû 

ŏŪ süÁă aÁÎëĊăÁü ÔØ 4ØĝÁęęĊüüĊ ŐŎŐœŹŐŎőŎ 
8û ĕûÀĂ Ę×ÍĉĂĉÍ× ėĥ× ×û ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉ Ó×Ì× êĘ Ó× ûÀ āÀĂĉ ÍĉĂ ×û Ìê×Ă×ĜġÀĘ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ Ĺ ûÀ 
ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó× Ăĥ×ĜġĘĉĜ Ę×ÍĥĘĜĉĜ ĂÀġĥĘÀû×Ĝū `ÁĜ ėĥ× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉŬ ×û āĉÓ×ûĉ ĕĘĉÍĥĘÀ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 
×ÍĉĂĊāêÍĉū .ĉĂ ×Ĝġ× sa4Ŭ ×û 8ĜġÀÓĉ âÀĘÀĂġêľÀĘÁ Ó×Ę×ÍçĉĜŬ áĉĘġÀû×Í×ĘÁ ûÀ Ó×āĉÍĘÀÍêÀ Ĺ çÀĘÁ Ó× ûÀ õĥĜġêÍêÀ 
ĜĉÍêÀû ×û ĕĘêĂÍêĕêĉ Ę×ÍġĉĘ Ó× ûÀ ĲêÓÀ ĕĦÌûêÍÀƈū 

ŐŪ 8ĝĢęÁĢØãëÁ aÁÎëĊăÁü ÔØ gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü ŐŎŐŎŹŐŎŒŎ 
ZÀ 8ag~ ×Ă Ĝĥ Ƈ8õ× aÀÍêĉĂÀû ŒŬ  CĉÌ×ĘĂÀĂľÀ ~×ĘĘêġĉĘêÀûƈŬ ×û sa4 êĂġ×âĘÀ ×û ĉÌõ×ġêĲĉ ĕĘêĉĘêġÀĘêĉ Œūő ėĥ× 
ĕĘĉĕĉĂ× ƇgĘê×ĂġÀĘ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ĝ×ÍġĉĘêÀû×ĜŬ Ę×âêĉĂÀû×Ĝ Ĺ ×Ĝĕ×ÍêÀû×Ĝ ×Ă ûÀ ÍĉĂáĉĘāÀÍêĊĂ Íĉç×Ę×Ăġ× Ó× ûĉĜ ĕûÀĂ×Ĝ 
Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓê×Ăġ×Ĝ À ûĉĜ Óêá×Ę×Ăġ×Ĝ ĊĘÓ×Ă×Ĝ Ó× âĉÌê×ĘĂĉŬ ÍĉĂ ĥĂ ×Ăáĉėĥ× Ó× á×Ó×ĘÀûêĜāĉ 
Íĉĉĕ×ĘÀġêĲĉƈŬ ÍĉĂ ×û ĉÌõ×ġĉ Ó× ÍĉĂġĘêÌĥêĘ À ûÀ ÀĘāĉĂêľÀÍêĊĂ × êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× 
ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ×ÍĉûĊâêÍĉ À ×ĜÍÀûÀ ×ĜġÀġÀûŬ ā×ġĘĉĕĉûêġÀĂÀŬ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ ÍĉāĥĂêġÀĘêÀŬ 
ÍĉĂ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĂÀÍêĉĂÀû Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûƈū 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

16 

 

őŪ sęĊãęÁĂÁ aÁÎëĊăÁü ÔØ gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü Ļ 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ ŐŎŐŎŹŐŎŐŒ 
8û ĕĘĉĹ×Íġĉ Ó× ĕĘĉâĘÀāÀ êĂÍĉĘĕĉĘÀ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ĝ×ÍġĉĘêÀû ÍĉĂ ĥĂÀ ĲêĜêĊĂ çĥāÀĂÀ Ĺ ĜĉĜġ×ĂêÌû× 

Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉū 8ĜġÀ ĲêĜêĊĂ ġê×Ă× ×û ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× ÍĉĂĜġĘĥêĘ ġ×ĘĘêġĉĘêĉĜ Ó× ĕÀľ Ĺ Ìê×Ă×ĜġÀĘ À ĕÀĘġêĘ Ó× ûÀ Ę×ÓĥÍÍêĊĂ 
ĕĘĉâĘ×ĜêĲÀ Ó× ûÀĜ ÌĘ×ÍçÀĜ Ó× Ó×ĜêâĥÀûÓÀÓ ĜĉÍêĉ×ĜĕÀÍêÀûŬ ĕĉÌĘ×ľÀ Ĺ ÓêĜÍĘêāêĂÀÍêĊĂū 

ŒŪ sęĊãęÁĂÁ ÔØ gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü ÔØ üÁ vØãëċă zĦęŹzĦęØĝĢØ 
~ê×Ă× Íĉāĉ ĉÌõ×ġêĲĉ ĉĘê×ĂġÀĘ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû× Ó× ûÀ Ę×âêĊĂŬ ÀÌÀĘÍÀĂÓĉ ûĉĜ ×ĜġÀÓĉĜ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ 
.çêÀĕÀĜŬ uĥêĂġÀĂÀ vĉĉŬ ~ÀÌÀĜÍĉ Ĺ µĥÍÀġÁĂū 8Ĝġ× ĕĘĉâĘÀāÀŬ ÀûêĂ×ÀÓĉ ÍĉĂ ûÀ 8ĜġĘÀġ×âêÀ aÀÍêĉĂÀû Ó× 
gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀûŬ ×ĜġÀÌû×Í× ĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ ĕÀĘÀ ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ êĂġ×âĘÀûŬ ×ėĥêġÀġêĲĉ Ĺ ĜĉĜġ×ĂêÌû× 
Ó× ûÀ Ę×âêĊĂ ĕĘĉāĉĲ×Ę ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû× ×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀĜ Ó× ûÀ Ę×âêĊĂū 

œŪ sĊüíĢëÎÁ aÁÎëĊăÁü ÔØü zĦØüĊ ŐŎŏŗ Ż ŐŎŐŒ 
8Ĝ ĥĂ êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ó× ĕĉûìġêÍÀ ĕĦÌûêÍÀ ėĥ× ĕĘĉĕĉĘÍêĉĂÀ ÍĉĂÍ×ĕġĉĜŬ áĥĂÓÀā×ĂġĉĜ Ĺ ÍĘêġ×ĘêĉĜ ġØÍĂêÍĉĜ ĕÀĘÀ 
âĥêÀĘ ûÀ ġĉāÀ Ó× Ó×ÍêĜêĉĂ×Ĝ Ę×ûÀÍêĉĂÀÓÀĜ ÍĉĂ ×û ĥĜĉŬ ÀĕĘĉĲ×ÍçÀāê×ĂġĉŬ ĉÍĥĕÀÍêĊĂ Ĺ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ó×û Ĝĥ×ûĉ 
×Ă ûÀĜ ÍêĥÓÀÓ×Ĝ Ó× `ØĸêÍĉū 8û ĕûÀĂ ×ĜġÀÌû×Í× Óê×ľ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ Ę×ÍġĉĘ×Ĝ ėĥ× ĜêĘĲ×Ă Íĉāĉ ÌÀĜ× ĕÀĘÀ ĉĘê×ĂġÀĘ ûÀ 
êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó× ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ĺ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ Ę×ûÀÍêĉĂÀÓÀĜ ÍĉĂ ûÀ â×ĜġêĊĂ Ó×û Ĝĥ×ûĉŬ ÍĉĂ ×û ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× çÀÍ×Ę 
áĘ×Ăġ× Àû āĉÓ×ûĉ ÀÍġĥÀû Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ûÀĜ ÍêĥÓÀÓ×Ĝ ā×ĸêÍÀĂÀĜū 

ŔŪ sęĊãęÁĂÁ zØÎĢĊęëÁü ÔØ `ØÔëĊ !ĂÍëØăĢØ Ļ vØÎĦęĝĊĝ aÁĢĦęÁüØĝ ŐŎŐŎ Ż ŐŎŐŒ 
8Ă ûìĂ×À ÍĉĂ ûĉĜ ×õ×Ĝ â×Ă×ĘÀû×Ĝ Ó×û sa4Ŭ Ĝ× ×ĂáĉÍÀ ×Ă áĉā×ĂġÀĘ ûÀ ÍĉĂĜ×ĘĲÀÍêĊĂ Ĺ Ę×ĜġÀĥĘÀÍêĊĂ Ó×û ×ėĥêûêÌĘêĉ 
×ÍĉûĊâêÍĉ ×Ă ÓêĲ×ĘĜÀĜ Ę×âêĉĂ×Ĝ Ó×û ĕÀìĜŬ Ĝêâĥê×ĂÓĉ ×û ĕĘêĂÍêĕêĉ Ó×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû×ū 

ŕŪ sęĊãęÁĂÁ aÁÎëĊăÁü ÔØ ®ëĴëØăÔÁ ŐŎŐœŹŐŎőŎ 
8ĜġÀÌû×Í× ĥĂ ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ ėĥ× êĂÍ×ĂġêĲÀĂ Ĺ ÀûêĂ×ÀĂ ûÀ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ Óêá×Ę×Ăġ×Ĝ 
ÀÍġĉĘ×Ĝ Ó×û ĜêĜġ×āÀ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀŬ ×û ÍĥÀû ÍĉāĕĘ×ĂÓ× À ġĉÓĉĜ ûĉĜ ÀÍġĉĘ×Ĝ ėĥ× ġê×Ă×Ă ĥĂÀ Ę×ûÀÍêĊĂ ÍĉĂ ×û 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉŬ ûÀ ×ĂġĘ×âÀ Ĺ ×û ÀÍÍ×Ĝĉ Ó× ×ĜġÀŬ ĕÀĘÀ ×Ă ÍĉĂõĥĂġĉ êāĕĥûĜÀĘ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ âÀĘÀĂġêľÀĘ ×û 
×õ×ĘÍêÍêĉ Ó×û Ó×Ę×Íçĉ À ûÀ ĲêĲê×ĂÓÀ ÀÓ×ÍĥÀÓÀū 

ŖŪ sęĊãęÁĂÁ zØÎĢĊęëÁü ÔØ 4ØĝÁęęĊüüĊ !ãęÁęëĊū ~ØęęëĢĊęëÁü Ļ £ęÍÁăĊ ŐŎŐœŹŐŎőŎ 
8Ĝ ĥĂ ÓĉÍĥā×Ăġĉ ÍûÀĲ× ėĥ× âĥìÀ ûÀ ÀÍÍêĊĂ Ó×û Ĝ×ÍġĉĘ ×Ă ×û ÁāÌêġĉ Ó×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ ĥĘÌÀĂĉŬ Ĺ ×ĜġÁ 
ÀûêĂ×ÀÓĉ ÍĉĂ ×û sûÀĂ aÀÍêĉĂÀû Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ ſsa4ƀū 8Ĝġ× ĕĘĉâĘÀāÀ ġê×Ă× Íĉāĉ ĉÌõ×ġêĲĉ áĥĂÓÀā×ĂġÀû ÍĉĂġĘêÌĥêĘ 
Àû Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĂÀÍêĉĂÀû Ĺ Ĝ×ÍġĉĘêÀûŬ ā×ÓêÀĂġ× ûÀ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó× ĕĉûìġêÍÀĜ ĕĦÌûêÍÀĜ ėĥ× ÀÌĉĘÓ×Ă ×û 
ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûŬ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĕĘĉÓĥÍġêĲĉŬ ûÀ ĲêĲê×ĂÓÀ ÀÓ×ÍĥÀÓÀ Ĺ ûÀ Ę×ÓĥÍÍêĊĂ Ó× Ó×ĜêâĥÀûÓÀÓ×Ĝ 
Ę×âêĉĂÀû×Ĝū 

ǁŎǂŎǄŎǃ 8ĜġÁġÁû 

ŏŪ süÁă 8ĝĢÁĢÁü ÔØ 4ØĝÁęęĊüüĊ ŐŎŐŒŹŐŎŐŕ 
8Ĝġ× ĕûÀĂ ×Ĝ ×û ÓĉÍĥā×Ăġĉ Ę×ÍġĉĘ Ó× ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĕĦÌûêÍÀ Ó× ûÀ ×ĂġêÓÀÓ Ĺ ×ĜġÁ ÌÀĜÀÓĉ ×Ă ÓĉĜ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ 
áĥĂÓÀā×ĂġÀû×Ĝŭ êĂĲĉûĥÍĘÀĘ À ûÀ ĜĉÍê×ÓÀÓ ×Ă ûÀĜ Ó×ÍêĜêĉĂ×Ĝ Ó× ĕĉûìġêÍÀ ĕĦÌûêÍÀ Ĺ âÀĘÀĂġêľÀĘ ĥĂ ĥĜĉ ×ŅÍê×Ăġ× Ó× 
ûĉĜ Ę×ÍĥĘĜĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜ ā×ÓêÀĂġ× ÓêĘ×ÍġĘêÍ×Ĝ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ×ĜġĘÀġØâêÍÀ ĉĘê×ĂġÀÓÀĜ À ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ėĥ× ÀÌÀĘėĥ× 
ÀĜĕ×ÍġĉĜ ×ÍĉĂĊāêÍĉĜŬ ĕĉûìġêÍĉĜ Ĺ ĜĉÍêÀû×ĜŬ ĕĘĉāĉĲê×ĂÓĉ ×û Ìê×Ă×ĜġÀĘ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ ûÀ ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó×û 
ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ×ū 

ŐŪ sęĊãęÁĂÁ 8ĝĢÁĢÁü ÔØ gęÔØăÁĂëØăĢĊ ~ØęęëĢĊęëÁü Ļ 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ 

8Ĝ ×û êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ę×ÍġĉĘ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ À ĕÀĘġêĘ Ó×û ÍĥÀû Ĝ× ÀĘġêÍĥûÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 
ĥĘÌÀĂĉ ÍĉĂ ×û ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ×ÍĉûĊâêÍĉŬ ĕĘĉāĥ×Ĳ× ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜ ĜĉĜġ×ĂêÌû×Ĝ Ĺ ûÀ ĕĘ×Ĝ×ĘĲÀÍêĊĂ 
Ó×û ĕÀġĘêāĉĂêĉ ÍĥûġĥĘÀûū 8Ĝġ× ĕĘĉâĘÀāÀ Ĝ× êĂġ×âĘÀ Àû sĘĉâĘÀāÀ Ó× gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀû Ó× ûÀ v×âêĊĂ zĥĘź
zĥĘ×Ĝġ×ū 8ĜġÀÌû×Í× ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ĺ ĕĘĉĹ×Íġĉ ĕÀĘÀ ÍĉĂĜĉûêÓÀĘ ×û ĜêĜġ×āÀ ĥĘÌÀĂĉ ĘĥĘÀû À ġĘÀĲØĜ Ó× ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ 
Ĺ ÀÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó× sĘĉâĘÀāÀĜ `ĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ Ĺ sĘĉâĘÀāÀĜ 4êĘ×ÍġĉĘ×Ĝ £ĘÌÀĂĉĜ ĕÀĘÀ ĲÀĘêĉĜ 
āĥĂêÍêĕêĉĜ Ĺ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ĥĘÌÀĂÀĜū 

ǁŎǂŎǄŎǄ `ĥĂëÎëĕÁû 

ŏŪ süÁă `ĦăëÎëĖÁü ÔØ 4ØĝÁęęĊüüĊ ÔØ .Áüùëăí ŐŎŐŒŹŐŎŐŕ 

8û ĕûÀĂ ×Ĝ ×û êĂĜġĘĥā×Ăġĉ ÌÀĜ× Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ėĥ× âĥìÀ ûÀ ĕĉûìġêÍÀ ĕĦÌûêÍÀ ÓĥĘÀĂġ× ûĉĜ ĕĘĊĸêāĉĜ ġĘ×Ĝ ÀćĉĜ 
×Ă ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ Ĺ ÍĉûÀÌĉĘÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûĉĜ ÍêĥÓÀÓÀĂĉĜŬ ×āĕĘ×ĜÀĜŬ êĂĜġêġĥÍêĉĂ×Ĝ Ĺ ĉĘâÀĂêľÀÍêĉĂ×Ĝ Ó× ûÀ 
ĜĉÍê×ÓÀÓū 4×ŅĂ× ÓêĘ×ÍġĘêÍ×Ĝ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ ĕÀĘÀ ĥĂ āĥĂêÍêĕêĉ â×Ă×ĘÀÓĉĘ Ó× ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉ ÍĉĂ 
ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀ ĜĉÍêÀûŬ ÍĉĂ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ Ĺ ĲêĜêĊĂŬ ÀĜì Íĉāĉ ÀāÀÌû× ÍĉĂ ĜĥĜ ×ÍĉĜêĜġ×āÀĜ Ĺ ĕĘĉāĉġĉĘ Ó× ĥĂ 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ ĉĘÓ×ĂÀÓĉ × êĂġ×âĘÀûū 

ŐŪ sęĊãęÁĂÁ `ĦăëÎëĖÁü ÔØ 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ ÔØ .Áüùëăí ŐŎŐŒ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

17 

 

8ĜġÀÌû×Í× ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜŬ ûÀĜ ĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ ĕÀĘÀ ×û ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ 
Ó× ûÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ĥĘÌÀĂÀĜ Ĺ ĘĥĘÀû×Ĝ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ ×ĜġÀÌû×Íê×ĂÓĉ ÓêĘ×ÍġĘêÍ×Ĝ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 
×ėĥêûêÌĘÀÓĉ Ó×û ĜêĜġ×āÀ ĥĘÌÀĂĉ ĘĥĘÀûū !Ĝì āêĜāĉ ×ĜġÀÌû×Í× ĂĉĘāÀĜ Íĉāĕû×ā×ĂġÀĘêÀĜŬ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ĺ ĥĂÀ ÍÀĘġ×ĘÀ Ó× ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ ĕĘêĉĘêġÀĘêĉĜ ×ĂáĉÍÀÓÀ ×Ă Àġ×ĂÓ×Ę ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûĉĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ 
Ĺ â×Ă×ĘÀĘ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĊĕġêāÀĜ ĕÀĘÀ ÀûÍÀĂľÀĘ ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû×ū 

őŪ sęĊãęÁĂÁ ÔØ gęÔØăÁĂëØăĢĊ 8ÎĊüċãëÎĊ ZĊÎÁü ÔØü ~ØęęëĢĊęëĊ ÔØü `ĦăëÎëĖëĊ ÔØ .Áüùëăí ŐŎŐŒ 

8Ĝ ĥĂ êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó× ĉĘÓ×Ă ĂĉĘāÀġêĲĉ ėĥ× Ó×ŅĂ× ûĉĜ ĥĜĉĜ Ó×û Ĝĥ×ûĉ áĥ×ĘÀ Ó× ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ 
Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ Ę×âĥûÀ ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜŬ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĂÓĉ ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ĺ áĥĂÍêĊĂ Ó× ûĉĜ 
×ÍĉĜêĜġ×āÀĜ Ĺ ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂū 8Ĝġ× ĕĘĉâĘÀāÀ êĂĲĉûĥÍĘÀ ûÀ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ Ó× ÓêĲ×ĘĜĉĜ 
Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ ġĉāÀ Ó× Ó×ÍêĜêĉĂ×Ĝ Ĺ ûÀ â×ĜġêĊĂ ÀāÌê×ĂġÀû Ó×û āĥĂêÍêĕêĉū 8Ĝ ġÀāÌêØĂ ûÀ ÌÀĜ× ĕÀĘÀ ×û 
Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ĺ ûÀ ÀĕûêÍÀÍêĊĂ Ó× ĉġĘĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕĉûìġêÍÀ ÀāÌê×ĂġÀûŬ ĉĘê×ĂġÀĂÓĉ ×û ×āĕûÀľÀāê×Ăġĉ Ó× 
ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜ Ĺ ×ĜġÀÌû×Íê×ĂÓĉ ÍĘêġ×ĘêĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ ×ĲÀûĥÀÍêĊĂ Ó× êāĕÀÍġĉ ÀāÌê×ĂġÀûū 

ŐūőūŔ hĘâÀĂĉĜ !ĥĸêûêÀĘ×Ĝ Ĺ 8ĜġĘĥÍġĥĘÀ gĘâÀĂêľÀÍêĉĂÀû Ó×û `ĥĂêÍêĕêĉ 

ZÀ ÍĉĂĜġêġĥÍêĊĂ Ę×ÍĉĂĉÍ× ûÀ ÀĥġĉĂĉāìÀ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ Ę×Ĝĕ×Íġĉ À ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ Ó× Ĝĥ ġ×ĘĘêġĉĘêĉū !ĜêāêĜāĉŬ À ĂêĲ×û 

×ĜġÀġÀûŬ ûÀ Z!H Ĺ ûÀ Z×Ĺ Ó× sûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç× Ĺ ĜĥĜ `ĥĂêÍêĕêĉĜŬ ĉġĉĘâÀĂ À ×ĜġĉĜ ûÀ ÀġĘêÌĥÍêĊĂ Ó× 

×ûÀÌĉĘÀĘ Ĺ ÀĕûêÍÀĘ ûĉĜ s`4£ Ĺ ûĉĜ s4£ ×Ă ÍĉĂõĥĂġĉ ÍĉĂ ûÀ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ Ó× ÀÍġĉĘ×Ĝ êĂĲĉûĥÍĘÀÓĉĜ ×Ă ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂŬ 

â×ĜġêĊĂ Ĺ âĉÌ×ĘĂÀĂľÀ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉŬ À ġĘÀĲØĜ Ó× ÓĉĜ êĂĜġÀĂÍêÀĜŭ ĕĉĘ ĥĂ ûÀÓĉ ûĉĜ ĊĘâÀĂĉĜ ÀĥĸêûêÀĘ×Ĝ Íĉāĉ ×û .ĉāêġØ 

Ó× sûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĕÀĘÀ ×û 4×ĜÀĘĘĉûûĉ `ĥĂêÍêĕÀûŬ Ę×âĥûÀÓĉ ĕĉĘ ×û v×âûÀā×Ăġĉ Ó× ûÀ !ÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ sĦÌûêÍÀ `ĥĂêÍêĕÀûŮ ĕĉĘ 

×û ĉġĘĉŬ ā×ÓêÀĂġ× ûÀ êĂĜġÀûÀÍêĊĂ Ó×û .ĉĂĜ×õĉ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉŬ ŅâĥĘÀĜ ėĥ× ġê×Ă×Ă Íĉāĉ ×ĂÍĉāê×ĂÓÀ 

ĕÀĘġêÍêĕÀĘ ×Ă ×û ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× áĉĘāĥûÀÍêĊĂŬ ÀĕĘĉÌÀÍêĊĂ Ĺ ĕĥÌûêÍÀÍêĊĂ Ó×û ĕĘ×Ĝ×Ăġ× êĂĜġĘĥā×ĂġĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ĲêâêûÀĘ Ĺ 

âÀĘÀĂġêľÀĘ Ĝĥ ÀĕûêÍÀÍêĊĂū 

ZÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ ĕĦÌûêÍÀ Ó×û ÀĹĥĂġÀāê×Ăġĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ÍĉĂáĉĘāÀ ĕĉĘ ×û .ÀÌêûÓĉŬ êĂġ×âĘÀÓĉ ĕĉĘ ĥĂ ĕĘ×ĜêÓ×Ăġ× 

āĥĂêÍêĕÀû Ĺ Őŏ Ę×âêÓĉĘ×ĜŮ ×û Ĝ×ÍĘ×ġÀĘêĉ Ó×û !ĹĥĂġÀāê×ĂġĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ûÀĜ Ĝêâĥê×Ăġ×Ĝ ÓêĘ×ÍÍêĉĂ×Ĝŭ 

Kū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× CĉÌ×ĘĂÀÍêĊĂ 

KKū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× !ÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ 

KKKū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× gÌĘÀĜ sĦÌûêÍÀĜ Ĺ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ 

K®ū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× .ÀġÀĜġĘĉ `ĥĂêÍêĕÀû 

®ū KĂĜġêġĥġĉ `ĥĂêÍêĕÀû Ó× ûÀ `ĥõ×Ę 

®Kū zêĜġ×āÀ 4KB 

®KKū .ĉāĥĂêÍÀÍêĊĂ zĉÍêÀû 

®KKKū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× 8ÓĥÍÀÍêĊĂŬ .ĥûġĥĘÀŬ 4×ĕĉĘġ× Ĺ ~ĥĘêĜāĉ 

K´ū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 

´ū 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× `×Óêĉ !āÌê×Ăġ× 

.ĉĘĘ×ĜĕĉĂÓ× À ûÀ 4êĘ×ÍÍêĊĂ Ó× gÌĘÀĜ sĦÌûêÍÀĜ Ĺ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ ÍĉĉĘÓêĂÀĘŬ êāĕû×ā×ĂġÀĘ Ĺ ÓÀĘ Ĝ×âĥêāê×Ăġĉ À ûÀĜ 

ÀÍÍêĉĂ×Ĝ ĲêĂÍĥûÀÓÀĜ Àû Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĺ ûÀ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó×û s4£Ŭ ÀĜì Íĉāĉ ûĉ ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓê×Ăġ× À ĥĜĉĜ Ó× Ĝĥ×ûĉŬ 

Ó×ĘêĲÀÓĉ Ó× ûÀ ľĉĂêŅÍÀÍêĊĂ ĕĘêāÀĘêÀ Ĺ Ĝ×ÍĥĂÓÀĘêÀŮ ĕÀĘÀ ×ûûĉŬ Ĝĥ ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûÀ ÓêĘ×ÍÍêĊĂ Ó× ÍÀġÀĜġĘĉ āĥĂêÍêĕÀû 

Ę×ĜĥûġÀ áĥĂÓÀā×ĂġÀûū 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 
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aĉ ĉÌĜġÀĂġ×Ŭ ûÀĜ ÀġĘêÌĥÍêĉĂ×Ĝ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ ×Ă ġØĘāêĂĉĜ Ó×û ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉŬ ûÀ 

ÍĉĉĘÓêĂÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûÀĜ Ó×ĕ×ĂÓ×ĂÍêÀĜ ×ĜġÀġÀû×Ĝ Ĺ á×Ó×ĘÀû×Ĝ ×Ĝ ÍûÀĲ× ĕÀĘÀ ûÀ ÍĉĘĘ×ÍġÀ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜ 

Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉŬ ĲêĲê×ĂÓÀŬ āĉĲêûêÓÀÓ Ĺ ġĘÀĂĜĕĉĘġ×Ŭ ā×Óêĉ ÀāÌê×Ăġ×Ŭ ĕÀġĘêāĉĂêĉŬ ġĥĘêĜāĉ Ĺ ×û ~Ę×Ă `ÀĹÀū 

Őūőūŕ !ĂÁûêĜêĜ Ó× ûÀ aĉĘāÀ gŅÍêÀû `×ĸêÍÀĂÀ ag`źŏŏŔźz84!~£źőŏőœ 

ZÀ agź̀ŏŏŔźz84!~£źőŏőœŬ Ƈ.ĉĂġ×ĂêÓĉĜ â×Ă×ĘÀû×Ĝ ĕÀĘÀ ĕûÀĂ×Ĝ ĉ ĕĘĉâĘÀāÀĜ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ 
ġ×ĘĘêġĉĘêÀû ĹŸĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉƈ ġê×Ă× ĕĉĘ ĉÌõ×ġêĲĉ ûÀ Ó×ġ×ĘāêĂÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ ĉÌûêâÀġĉĘêĉĜ ėĥ× Ó×Ì×ĘÁĂ 
Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘĜ× ×Ă ûĉĜ sûÀĂ×Ĝ ĉ sĘĉâĘÀāÀĜ `ĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× gĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ~×ĘĘêġĉĘêÀû ĹŸĉ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ ſs`g~4£ƀū 
.ûÀĜêŅÍÀ À ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ Ó×û ĕÀìĜ ÍĉĂ ÌÀĜ× ×Ă ĲÀĘêÀÌû×Ĝ ėĥ× Ę×ņ×õÀĂ êĂáĉĘāÀÍêĊĂ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ę×ûÀÍêĉĂÀÓÀ ÍĉĂ ÓĉĜ 
áÀÍġĉĘ×Ĝ ÍûÀĲ× ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ × êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ s`g~4£ŭ ZÀ ÍÀĕÀÍêÓÀÓ Ĺ ûÀ Ă×Í×ĜêÓÀÓ Ó× ÍÀÓÀ āĥĂêÍêĕêĉŬ 
ėĥ×Ŭ ×Ă ÍĉĂõĥĂġĉŬ ÍÀĕġÀĂ ûÀĜ Óêā×ĂĜêĉĂ×Ĝ ÀāÌê×ĂġÀûŬ ×ÍĉĂĊāêÍÀŬ ÍĥûġĥĘÀûŬ ġ×ĘĘêġĉĘêÀûŬ ×ÓĥÍÀÍêĊĂŬ ĕ×ûêâĘĉĜŬ 
ĜĉÍêĉÓ×āĉâĘÁŅÍÀ × êĂĜġêġĥÍêĉĂÀû ſz84!~£Ŭ őŏőœƀū 

! ÍÀÓÀ āĥĂêÍêĕêĉ û× ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓ× ĥĂÀ Ó× ûÀĜ ġĘ×Ĝ ÍÀġ×âĉĘìÀĜ Ó× ÀÍĥ×ĘÓĉ ÍĉĂ ûĉĜ ĂêĲ×û×Ĝ Ę×ĜĥûġÀĂġ×Ĝ Ó× ÍÀĕÀÍêÓÀÓ Ĺ 
Ă×Í×ĜêÓÀÓ ſÌÀõÀŬ ā×ÓêÀ ĉ ÀûġÀƀū 8Ĝġ× Ę×ĜĥûġÀÓĉ À Ĝĥ Ĳ×ľ ×ĜġÁ ÀĜĉÍêÀÓĉ ÍĉĂ ×û ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ ĜĉÌĘ× ûĉĜ 
ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ ėĥ× Ó×Ì×ĘÁ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ×û āĥĂêÍêĕêĉū 

8Ă ×û ÍÀĜĉ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂ ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ ā×Óêĉ ĹÀ ėĥ× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂÀ Ă×Í×ĜêÓÀÓ 
ÌÀõÀ Ĺ ĥĂÀ ÍÀĕÀÍêÓÀÓ ā×ÓêÀū 

~ÁÍûÁ ǂŎaëĳØû ÔØ ĘØėĥØĘëāëØĂġĉ 

ŎŒ .!`s8.H8 aØÎØĝëÔÁÔ .ÁĖÁÎëÔÁÔ 
aëĴØü ÔØ 

ęØĘĦØęëĂëØăĢĊ 

 .ÀûøêĂì -!V! `84K! `84Kg 

BĥØĂġØŐ zØÎĘØġÁĘíÁ ÔØ 4ØĜÁĘĘĉûûĉ !ãĘÁĘëĉŏ ~ØĘĘëġĉĘëÁû ĺ £ĘÍÁĂĉ Ţz84!~£ţŎ ŢǂǀǂǄţŎ ag`ŝǀǀǅŝz84!~£ŝǂǀǂǄŏ .ĉĂġØĂëÔĉĜ ãØĂØĘÁûØĜ ĕÁĘÁ ûĉĜ ĕûÁĂØĜ ĉ ĕĘĉãĘÁāÁĜ 
āĥĂëÎëĕÁûØĜ ÔØ ĉĘÔØĂÁāëØĂġĉ ġØĘĘëġĉĘëÁû ĺ ÔØĜÁĘĘĉûûĉ ĥĘÍÁĂĉ 

.ĉĂ ÌÀĜ× ×Ă ûÀ êÓ×ĂġêŅÍÀÍêĊĂ Ó×û ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×ĂġĉŬ Ĝ× Ó×Ì×ĘÁĂ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĘ ûĉĜ ġêĕĉĜ Ó× ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ ėĥ× ×û 
āĥĂêÍêĕêĉ Ó×Ì× êĂÍĉĘĕĉĘÀĘŭ ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ â×ĂØĘêÍĉĜ ÌÁĜêÍĉĜ Ĺ ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ â×ĂØĘêÍĉĜ ÀāĕûêÀÓĉĜū 8Ă ûĉĜ ÍÀĜĉĜ ÓĉĂÓ× ×û 
ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ Ĝ×À ā×Óêĉ ĉ ÀûġĉŬ Ĝ×ĘÁ Ă×Í×ĜÀĘêĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ÀāÌĉĜ ġêĕĉĜ Ó× ÍĉĂġ×ĂêÓĉū !ĜêāêĜāĉŬ ×Ă ûÀ 
ÍûÀĜêŅÍÀÍêĊĂ ĕĉĘ ĘÀĜâĉ Ó× ÍĉĂġ×ĸġĉŬ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ Ó×Ì×ĘÁĂ Àġ×ĂÓ×Ę ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ Ó× ÍĉĂġ×ĸġĉ ÌÁĜêÍĉĜ ĉ ÀāĕûêÀÓĉĜŬ 
Ĝ×âĦĂ ×û ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ Ó×ġ×ĘāêĂÀÓĉ ſÌÀõĉŬ ā×Óêĉ ĉ ÀûġĉƀŬ ×Ă ×Ĝġ× ÍÀĜĉ Ĝĉûĉ Ĝê ×û ĂêĲ×û ×Ĝ ÀûġĉŬ Ĝ× Ó×Ì×ĘÁĂ 
Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ÀāÌĉĜū 

ZÀ ÓêĜġĘêÌĥÍêĊĂ Ó× ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ ĕÀĘÀ ûĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ Ĝ× çÀĘÁ Ó× ûÀ Ĝêâĥê×Ăġ× āÀĂ×ĘÀŭ 

ZĉĜ āĥĂêÍêĕêĉĜ ėĥ× Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘ×Ă Ó×ĂġĘĉ Ó×û ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ ƏÌÀõĉƏŬ Ó×Ì×ĘÁĂ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀĘ ûĉĜ ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ 
êÓ×ĂġêŅÍÀÓĉĜ Íĉāĉ Ə-ÁĜêÍĉĜƏ ×Ă ûÀ ~ÀÌûÀ őŬ āê×ĂġĘÀĜ ėĥ× Àėĥ×ûûĉĜ ėĥ× ġ×ĂâÀĂ ĥĂ ĂêĲ×û Ó× Ę×ėĥ×Ęêāê×Ăġĉ ā×Óêĉ Ĺ 
ÀûġĉŬ Ó×Ì×ĘÁĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ûĉĜ ÍĉĂġ×ĂêÓĉĜ êÓ×ĂġêŅÍÀÓĉĜ Íĉāĉ ƏÀāĕûêÀÓĉĜƏū 

~ÁÍûÁ ǃŎ .ĉĂġØĂëÔĉĜ ãØĂØĘÁûØĜ ĕÁĘÁ ûĉĜ s`g~4£ 

aëĴØü ÔØ ęØĘĦØęëĂëØăĢĊ 
ŢĂëĳØû ĘØĜĥûġÁĂġØ ÔØ 
ÎÁĕÁÎëÔÁÔ ĺ ĂØÎØĜëÔÁÔſ 

CØăÙęëÎĊĝ 

-ÂĝëÎĊĝ 

žC-ſ 

CØăÙęëÎĊĝ 

!ĂĖüëÁÔĊĝ 

žC!ſ 

.ĊăĢØĺĢĊ 

-ÂĝëÎĊ 

ž.-ſ 

.ĊăĢØĺĢĊ 

!ĂĖüëÁÔĊĝ 

ž.!ſ 

-ÁöĊ 
V  

 
V  

 

`ØÔëĊ 
V  V  V  

 

!üĢĊ 
V  V  V  V  
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!ĥĂėĥ× ûÀ aĉĘāÀ gŅÍêÀû `×ĸêÍÀĂÀ ag`źŏŏŔźz84!~£źőŏőœ ×ĜġÀÌû×Í× ĥĂÀ Ĝ×Ęê× Ó× ġ×āÀĜ Ĺ ûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ ÀāĕûêĉĜ 

ĕÀĘÀ ûÀ áĉĘāĥûÀÍêĊĂ Ó× ĕûÀĂ×Ĝ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉŬ ×Ă ×û 

ĕĘ×Ĝ×Ăġ× êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ĝ× çÀ ĉĕġÀÓĉ ÀÌĉĘÓÀĘ ûĉĜ ġ×āÀĜ Ó× ÀÍĥ×ĘÓĉ ÍĉĂ ûĉ ×ĂĥĂÍêÀÓĉ ×Ă ûĉĜ ġØĘāêĂĉĜ Ó× Ę×á×Ę×ĂÍêÀ Ĺ 

×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ ×Ĝĕ×ÍìŅÍĉĜ Ó×û ĕûÀĂŬ âÀĘÀĂġêľÀĂÓĉ ÍĉĂ ×ûûĉ ĥĂ êĂĜġĘĥā×Ăġĉ ĦġêûŬ ×ĂáĉÍÀÓĉ Ĺ ĉĕ×ĘÀġêĲĉ 

ĕÀĘÀ ×û ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ×Ă Íĥ×ĜġêĊĂū 

ŐūŒ  ̀ ×ġĉÓĉûĉâìÀ 

8û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× s4£ ġĉāÀ Íĉāĉ ÌÀĜ× ûĉ ×ĜġÀÌû×ÍêÓĉ ×Ă ûÀ ā×ġĉÓĉûĉâìÀ Ó× ûĉĜ ZêĂ×Àāê×ĂġĉĜ zêāĕûêŅÍÀÓĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ 

8ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ ĉ !ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ sûÀĂ×Ĝ ĉ sĘĉâĘÀāÀĜ `ĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ó× 4×ĜÀĘĘĉûûĉ £ĘÌÀĂĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀÓĉĜ ĕĉĘ ûÀ 

z84!~£ū ZÀ ÍĥÀû Ĝ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘÁ À ûĉ ûÀĘâĉ Ó×û ĕĘĉâĘÀāÀ ×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀĜŬ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×ĜŬ ĕĘĉÌû×āÁġêÍÀĜ 

Ĺ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉŬ ĜĉÍêÀû Ĺ ×ÍĉĂĊāêÍÀĜ Ó×û ÁāÌêġĉ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ ĕÀĘġêÍĥûÀĘā×Ăġ× Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× 

ĕĉÌûÀÍêĊĂŮ õĥĂġĉ ÍĉĂ ûÀ Ę×ÍĉĕêûÀÍêĊĂ Ó× ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ĺ Ó×āÀĂÓÀĜ Ó× ĜĥĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ êÓ×ĂġêŅÍÀÓÀĜ ā×ÓêÀĂġ× ûĉĜ 

ĕĘĉÍ×ĜĉĜ Ó× ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ ÍêĥÓÀÓÀĂÀ À ûĉ ûÀĘâĉ Ó× ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó×û ĕĘĉâĘÀāÀū 

8û ×Ăáĉėĥ× ā×ġĉÓĉûĊâêÍĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀÓĉ ×Ĝ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ ĜêĜġØāêÍÀ Ó×û ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ûĉĜ ×û×ā×ĂġĉĜ ėĥ× ÍĉĂáĉĘāÀĂ ×û 

Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ êÓ×ĂġêŅÍÀĂÓĉ ĜĥĜ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀĜŬ ÍĥÀûêÓÀÓ×Ĝ Ĺ õ×ĘÀĘėĥìÀĜ Ó×ĂġĘĉ Ó× ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀŬ ×û ā×Óêĉ 

ÀāÌê×ĂġÀû Ĺ ĜĥĜ êĂġ×ĘĘ×ûÀÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ Ó×ŅĂêĘ Ĺ ĕĘĉĹ×ÍġÀĘ ĥĂ ĜêĜġ×āÀ ĥĘÌÀĂĉ ×ŅÍê×Ăġ×Ŭ ĜĉĜġ×ĂêÌû× ėĥ× ĕ×ĘāêġÀ Ĝĥ 

ÍĉĘĘ×ÍġÀ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ Ĺ ĕû×Ăĉ Ę×ÍĉĂĉÍêāê×Ăġĉ ĕĉĘ ĕÀĘġ× Ó× ÀĥġĉĘêÓÀÓ×Ĝ Ĺ çÀÌêġÀĂġ×Ĝū 

8Ĝġ× ×Ăáĉėĥ× ÌĥĜÍÀ ÍĉĂĜġĘĥêĘ ĥĂ ×Ĝėĥ×āÀ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀ ×û ÀĂÁûêĜêĜ ÍĥÀûêġÀġêĲĉ Ĺ ÍĥÀĂġêġÀġêĲĉ Ó× ûÀ êĂáĉĘāÀÍêĊĂ 

ĜĉÍêĉÓ×āĉâĘÁŅÍÀŬ ×ÍĉĂĊāêÍÀŬ ĲĥûĂ×ĘÀÌêûêÓÀÓ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂŬ ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀŬ Ó×ĂĜêÓÀÓ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ 

Ó×ĂĜêÓÀÓ Ó× ×ÓêŅÍÀÍêĊĂ Ĺ ĜĥĜ Ę×ûÀÍêĉĂ×Ĝ êĂġĘÀĥĘÌÀĂÀĜ Ĺ ×û ÁāÌêġĉ ĘĥĘÀûū 8û ĉÌõ×ġêĲĉ ×Ĝ ÍĉĂĉÍ×Ę ûÀĜ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀĜ Ó× 

ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂŬ ĲÀûĉĘÀĘ Ĝĥ ÓêĂÁāêÍÀ Ĺ ĕĘ×Ĳ×Ę ûĉĜ Ę×ėĥ×Ęêāê×ĂġĉĜ áĥġĥĘĉĜ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ ×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûÀĜ áĉĘāÀĜ Ó× 

ÀâĘĥĕÀāê×ĂġĉŬ ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ĺ ûĉÍÀûêľÀÍêĊĂ ×Ă ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ûĉĜ Ę×ġĉĜ Ĺ ÍÀĘ×ĂÍêÀĜ ĜĉÍêÀû×ĜŬ ûÀ ĜêġĥÀÍêĊĂ Ó× ûÀĜ 

áÀāêûêÀĜ ×Ă Ę×ûÀÍêĊĂ ÍĉĂ ûÀ ÍĉĂáĉĘāÀÍêĊĂ Ó× çĉâÀĘ×ĜŬ ûÀ ĲêĲê×ĂÓÀŬ ×û ×āĕû×ĉ Ĺ ×û ÀÍÍ×Ĝĉ À Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜū Zĉ 

ÀĂġ×ĘêĉĘ ÍĉĂ ×û ŅĂ Ó× êÓ×ĂġêŅÍÀĘ ûĉĜ ÁāÌêġĉĜ ÍĉĂ āÁĜ ÌĘ×ÍçÀĜ Ĺ Ę×ľÀâĉĜŬ ÀĜì Íĉāĉ ûÀĜ ÁĘ×ÀĜ Ó× ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ ėĥ× 

ġ×ĂâÀ ûÀ Ó×āÀĘÍÀÍêĊĂū 

! ĕÀĘġêĘ Ó× ×ûûĉ Ĝ× ĕûÀĂġ×À ĥĂ êĂĜġĘĥā×Ăġĉ ÍĉĂ ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ĺ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ ĕĘĉâĘÀāÀÓÀĜ À Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ × êāĕû×ā×ĂġÀĘ ĕĉĘ 

ûĉĜ ġĘ×Ĝ ĂêĲ×û×Ĝ Ó× âĉÌê×ĘĂĉŬ ×û Ĝ×ÍġĉĘ ĕĘêĲÀÓĉ Ĺ ×û Ĝ×ÍġĉĘ ĜĉÍêÀû ×Ă ÓêĜġêĂġÀĜ ×ĜÍÀûÀĜ Ó× êĂġ×ĘĲ×ĂÍêĊĂ ×Ă ĥĂ çĉĘêľĉĂġ× 

Ó× őŏ ÀćĉĜū 4× āÀĂ×ĘÀ ÍĉĂõĥĂġÀ Ĝ× ×ĜġÀÌû×Í×Ă ûĉĜ ĥĜĉĜ Ĺ Ó×ĜġêĂĉĜ Ó×û Ĝĥ×ûĉ õĥĂġĉ ÍĉĂ ûÀĜ ĂĉĘāÀĜ Ĺ ç×ĘĘÀāê×ĂġÀĜ 

Ă×Í×ĜÀĘêÀĜ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ûÀ ā×õĉĘ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû Ó× ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ĺ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ ĕûÀĂġ×ÀÓĉĜū 

sÀĘÀ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ĺ ĂĉĘāÀĜ Ĝ× ÀĂÀûêľÀ ×û ×ĜġÀÓĉ ÀÍġĥÀû Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ×Ă ġØĘāêĂĉĜ ĥĘÌÀĂĉĜ 

Ĺ ā×ÓêĉÀāÌê×ĂġÀû×Ĝ õĥĂġĉ ÍĉĂ ûÀĜ ÓêĂÁāêÍÀĜ Ó× ĉÍĥĕÀÍêĊĂ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ÍĉĂĜġĘĥêÓĉ Ĺ ĘĥĘÀû ėĥ× Ó×ġ×ĘāêĂÀĂ ûÀ 

ÍĉĂĜĉûêÓÀÍêĊĂź×ĸĕÀĂĜêĊĂ Ó× ûĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ Ĺ ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜŬ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀĂÓĉ À ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ À ×ĜÍÀûÀ 

Ó×û ÌÀĘĘêĉ Ĺ Ó×û ÍĉĂġêĂĥĉ āĥĂêÍêĕÀûŮ ÀĜì Íĉāĉ ×û ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ Ó× êāĕÀÍġĉ ûĉÍÀû Ĺ Ę×âêĉĂÀû ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 

ĥĘÌÀĂĉŬ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ Ę×âêĉĂÀûū 

~ÁÍûÁ ǄŎ 8ġÁĕÁĜ ĕÁĘÁ ûÁ ØûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ÔØû s4£ 

8ĢÁĖÁ ~ØĂÁĝ 

BĥĂÓÀā×ĂġÀÍêĊĂ 
ŏŪ `ÁęÎĊ öĦęíÔëÎĊ 

ŐŪ !ăĢØÎØÔØăĢØĝ ÔØü ĖęĊÎØĝĊ ÔØ ĖüÁăØÁÎëċă 

4êÀâĂĊĜġêÍĉ 

őŪ !ăÂüëĝëĝ ÔØü ĂØÔëĊ âíĝëÎĊ 

ŒŪ !ăÂüëĝëĝ ÔØ ĖØęĝĊăÁĝ 

œŪ !ăÂüëĝëĝ ÔØ ÍÁęęëĊ 

ŔŪ !ăÂüëĝëĝ ÔØü ÎĊăĢëăĦĊ ĦęÍÁăĊ 
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8ĢÁĖÁ ~ØĂÁĝ 

ŕŪ zíăĢØĝëĝ ÔØü 4ëÁãăċĝĢëÎĊ 

ŖŪ 8ĝÎØăÁęëĊ ÔØĝØÁÍüØ Ļ ÎĊăÎØęĢÁÔĊ 

sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 

ŗŪ gÍöØĢëĴĊ 

ŏŎŪ sĊüíĢëÎÁĝ 

ŏŏŪ 8ĝĢęÁĢØãëÁĝ 

ŏŐŪ 4ĊĝëŇÎÁÎëċă ÔØü 4ØĝÁęęĊüüĊ £ęÍÁăĊ 

ŏőŪ ºĊăëŇÎÁÎëċă 

ŏŒŪ sęĊãęÁĂÁĝ 

ŏœŪ ZíăØÁĝ ÔØ ÁÎÎëċă Ļ ÎÁęĢØęÁ ÔØ ĖęĊĻØÎĢĊĝ 

KĂĜġĘĥā×ĂġÀÍêĊĂ 
ŏŔŪ KăĝĢęĦĂØăĢĊĝ 

ŏŕŪ CØĝĢëċă Ļ ãĊÍØęăÁăŀÁ 

`ĉĂêġĉĘ×ĉ ŏŖŪ 8ĴÁüĦÁÎëċă Ļ ĂĊăëĢĊęØĊ 

.ĉĂĜĥûġÀ ĕĦÌûêÍÀ 

ŏŗŪ ̀ ØÎÁăëĝĂĊĝ ĝĊÎëĊĖĊüíĢëÎĊĝ ĘĦØ ëăÎüĦĻÁă üĊĝ ĖęĊÎØĝĊĝū ØöØÎĦÎëċăū 

ęØÎĦęĝĊĝū ĖüÁŀĊĝ ĖÁęÁ üÁ ĖÁęĢëÎëĖÁÎëċă ÎëĦÔÁÔÁăÁū üÁ ÁĖęĊÍÁÎëċă Ļ Øü 

ĝØãĦëĂëØăĢĊ Ļ ØĴÁüĦÁÎëċă ÔØü s4£.s 

BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 

4× āÀĂ×ĘÀ ĕÀĘÀû×ûÀ ÓĥĘÀĂġ× ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ġĉÓÀĜ ûÀĜ ×ġÀĕÀĜ Ĝ× Ę×ÀûêľÀĂ ûÀĜ Ĝêâĥê×Ăġ×Ĝ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝŭ 

Kū v×ÍĉĘĘêÓĉ Ó× ÍÀāĕĉ Ĺ ×ĲÀûĥÀÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ėĥ× âĥÀĘÓÀ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ Ĝĥ ÍĉĂġ×ĸġĉ 

āĥĂêÍêĕÀûū 

KKū sĘĉÍ×ĜĉĜ Ó× ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ ĜĉÍêÀûŬ ×ĂġĘ×ĲêĜġÀĜ ÍĉĂ áĥĂÍêĉĂÀĘêĉĜ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ Ĺ ×ĜġÀġÀû×Ĝū 

KKKū !ĂÁûêĜêĜ Ĺ ĜêĜġ×āÀġêľÀÍêĊĂ ÍĉĂġêĂĥÀ Ó× êĂáĉĘāÀÍêĊĂ ÍĥÀĂġêġÀġêĲÀ Ĺ ÍĥÀûêġÀġêĲÀ Ó× ûÀ ľĉĂÀ Ó× ×ĜġĥÓêĉū 

ZĉĜ ZêĂ×Àāê×ĂġĉĜ zêāĕûêŅÍÀÓĉĜ ĕûÀĂġ×ÀĂ ėĥ× ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ×ĜġĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ×Ĝ Ă×Í×ĜÀĘêĉ 

ĕĉĂ×Ę Àû Í×ĂġĘĉ À ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ Ĺ À ĕÀĘġêĘ Ó× ×ûûĉ Ę×ÀûêľÀĘ ×û ÀĂÁûêĜêĜ Ó× ûĉĜ ÌÀĘĘêĉĜ Ĺ ×û ÍĉĂġêĂĥĉ āĥĂêÍêĕÀû ėĥ× ×Ă 

ÍĉĂõĥĂġĉ ÌĥĜÍÀĂ ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûÀĜ ÌÀĜ×Ĝ ĕÀĘÀ Ę×ÓĥÍêĘ ÌĘ×ÍçÀĜ Ó× Ó×ĜêâĥÀûÓÀÓū sÀĘÀ ×ûûĉ Ĺ ×Ă ÍÀÓÀ ×ġÀĕÀ Ó× ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ 

Ĝ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀ ûĉ Ĝêâĥê×Ăġ×ŭ  

~ÁÍûÁ ǅŎ 8ĂâĉėĥØ ĕĉĘ ØġÁĕÁ ÔØ ØûÁÍĉĘÁÎëĊĂ 

8ĢÁĖÁ ~ØĂÁĝ 

BĥĂÓÀā×ĂġÀÍêĊĂ 4×Ę×ÍçĉĜ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜū 

4êÀâĂĊĜġêÍĉ 

z×û×ÍÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ĲÀĘêÀÌû×Ĝ Ó× ÀĂÁûêĜêĜ ĕÀĘÀŭ .ÀĘÀÍġ×ĘêľÀÍêĊĂ Ó× âĘĥĕĉĜ çĉāĉâØĂ×ĉĜ -ÀĘĘêĉĜ 

.ĉĂġêĂĥĉ āĥĂêÍêĕÀû 

sÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ ÍêĥÓÀÓÀĂÀ 

sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 
!ĂÁûêĜêĜ Ó× ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĜĉÍêĉÓ×āĉâĘÁŅÍÀĜ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ 

8ĜÍ×ĂÀĘêĉĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ KÓ×ĂġêŅÍÀÍêĊĂ Ó× ĕĘêĉĘêÓÀÓ×Ĝ 
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BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 

.ĉĂ ×ĜġĉĜ ×û×ā×ĂġĉĜ Ĝ× â×Ă×ĘÀĂ ûÀĜ ÌÀĜ×Ĝ ĕÀĘÀ Ĝĥ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ À ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ó× ûÀĜ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ĺ ĕĘĉâĘÀāÀĜ 

×ĜġÀÌû×ÍêÓĉĜ ×Ă ×û āÀĘÍĉ õĥĘìÓêÍĉŬ ĕĘĉâĘÀāÁġêÍĉ Ĺ ûĉĜ ĕĘêĂÍêĕêĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ Ó×û Í×ĂġĘĉ 

Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ĕÀĘÀ çÀÍ×Ę ×á×ÍġêĲÀ ûÀ ÍĉûĉÍÀÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ĕ×ĘĜĉĂÀĜ Àû Í×ĂġĘĉ Ó×û ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂū 

sÀĘÀ ûĉ ÀĂġ×ĘêĉĘ ÍÀÓÀ ×ġÀĕÀ Ó× ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ĺ ÀĂÁûêĜêĜ Ĝ× Ę×ÀûêľÀ ÍĉĂ ûÀ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ Ó× ÓêĜġêĂġĉĜ ×Ĝĕ×ÍêÀûêĜġÀĜ ĕÀĘÀ 

ûû×ĲÀĘ À ÍÀÌĉ ĥĂÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ÓêĜġêĂġĉĜ ×û×ā×ĂġĉĜ ėĥ× ÍĉāĕĉĂ×Ă ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ Ĝĥ ×ĂġĉĘĂĉ āĥĂêÍêĕÀû 

Ó× āÀĂ×ĘÀ êĂġ×âĘÀû ĕÀĘÀ ûÀ ÍĉĂáĉĘāÀÍêĊĂ Ó× ĥĂ êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀ ĉĘê×ĂġÀĘ ûÀĜ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ Ó× 

ġĉÓĉĜ ûĉĜ ÀÍġĉĘ×Ĝ ĕÀĘÀ ÀûÍÀĂľÀĘ ×û ×ĜÍ×ĂÀĘêĉ Ó×Ĝ×ÀÌû× Ĺ ÍĉĂĜ×ĂĜĥÀÓĉ ĕĉĘ ĜĥĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝū 

! ÍĉĂġêĂĥÀÍêĊĂŬ Ĝ× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ûÀ Ó×ĜÍĘêĕÍêĊĂ Ó× ÍÀÓÀ ĥĂÀ Ó× ûÀĜ ×ġÀĕÀĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉū  

ŐūŒūŐ BĥĂÓÀā×ĂġÀÍêĊĂ 

8û ÀĂÁûêĜêĜ Ó× ûÀĜ ÌÀĜ×Ĝ õĥĘìÓêÍÀĜŬ Ę×âûÀā×ĂġÀĘêÀĜ Ĺ ĂĉĘāÀġêĲÀĜ ÀĕûêÍÀÌû×Ĝ Àû s4£ ĕ×Ęāêġ× êÓ×ĂġêŅÍÀĘ ×û ÁāÌêġĉ Ó× 

ÀÍġĥÀÍêĊĂ Ĺ ÀĕĉĘġÀĘ ÀĜì ĥĂ āÀĘÍĉ Ó× Ę×á×Ę×ĂÍêÀ ėĥ× ĕ×ĘāêġêĘÁ êÓ×ĂġêŅÍÀĘ ûÀĜ ĕĉĜêÌêûêÓÀÓ×Ĝ Ó× ÀÍġĥÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ÓêĜġêĂġĉĜ 

ÀÍġĉĘ×Ĝ ėĥ× êĂÍêÓ×Ă ×Ă ×Ĝġ×ū !Ĝì āêĜāĉŬ ×û ÀĂÁûêĜêĜ ĕĥĂġĥÀû Ó× ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĕĘĉâĘÀāÁġêÍÀ À ×ĜÍÀûÀ á×Ó×ĘÀûŬ ×ĜġÀġÀû Ĺ 

āĥĂêÍêĕÀû ĕ×ĘāêġêĘÁ êĂġ×âĘÀĘ ÀÍÍêĉĂ×ĜŬ ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ Ĺ ĉĕÍêĉĂ×Ĝ ĕĘ×Ĝĥĕĥ×ĜġÀû×Ĝū 

ŐūŒūő 4êÀâĂĊĜġêÍĉ 

8ĜġÀ ×ġÀĕÀ ĕ×Ęāêġ× Ę×ÍÀÌÀĘ × êĂġ×âĘÀĘ ûÀ êĂáĉĘāÀÍêĊĂ ėĥ× ĲêĂÍĥû× ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ÀÍġĥÀû×Ĝ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ĺ 

Ĝĥ ÍĉĂġ×ĸġĉ āĥĂêÍêĕÀû ÍĉĂ ûÀĜ Ó×āÀĂÓÀĜ Ĺ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ĜĥĜ çÀÌêġÀĂġ×ĜŬ ĲĉÍÀÍêĉĂ×Ĝ Ĺ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉū 

.ĉĂ ×ûûĉ Ĝ×ĘÁ ĕĉĜêÌû× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ûÀ ĜìĂġ×ĜêĜ Ó×û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉŬ À ĕÀĘġêĘ Ó× ûÀ ÍĥÀû Ĝ× ÍĉĂġÀĘÁ ÍĉĂ ûÀĜ ÌÀĜ×Ĝ ĕÀĘÀ ×û 

Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ûĉĜ ×ĜÍ×ĂÀĘêĉĜū 

ZÀ ĜìĂġ×ĜêĜ Ó×û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ Ĝ×ĘÁ Íĉāĕû×ā×ĂġÀÓÀ ā×ÓêÀĂġ× ûĉĜ ĕĘĉÍ×ĜĉĜ Ó× ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĊĂ ĜĉÍêÀû Ĺ ×ĂġĘ×ĲêĜġÀĜ ÍĉĂ 

áĥĂÍêĉĂÀĘêĉĜ ×ĜġÀġÀû×Ĝ Ĺ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝ ėĥ× ĕ×ĘāêġêĘÁĂ Ę×ÍÀÌÀĘ ĕ×ĘÍ×ĕÍêĉĂ×Ĝ Ĺ Ę×ÀûêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ÀÍġĥÀû×Ĝ Ĺ 

ÓêĂÁāêÍÀĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉū 

4× ×ĜġÀ āÀĂ×ĘÀ Ĝ× ÍĉĂġÀĘÁ ÍĉĂ ×û ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ×û×ā×ĂġĉĜ ÍĥÀĂġêġÀġêĲĉĜ Ĺ ÍĥÀûêġÀġêĲĉĜ ĕÀĘÀ êÓ×ĂġêŅÍÀĘ Ó× āÀĂ×ĘÀ 

ĕĥĂġĥÀû ûÀ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀÍêĊĂ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ėĥ× ĕ×ĘāêġêĘÁĂ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ûÀĜ Ĝêâĥê×Ăġ×Ĝ ×ġÀĕÀĜ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 

Ó×û êĂĜġĘĥā×Ăġĉ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂū 

ŐūŒūŒ sûÀĂ×ÀÍêĊĂ 

ZÀ ×ġÀĕÀ Ó× sûÀĂ×ÀÍêĊĂ ĕ×Ęāêġ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ûÀ ×ĜġĘÀġ×âêÀ Ó×û ĕĘĉâĘÀāÀ À ġĘÀĲØĜ Ó× ûÀ Ó×ŅĂêÍêĊĂ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ûĉĜ 

ĉÌõ×ġêĲĉĜŬ ûÀĜ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ĺ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ À Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ĕÀĘÀ Ĝĥ êāĕû×ā×ĂġÀÍêĊĂ ×á×ÍġêĲÀū .ĉĂ ×ûûĉ ×Ĝ ĕĉĜêÌû× ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûÀ 

ľĉĂêŅÍÀÍêĊĂ ĕĘêāÀĘêÀ Ĺ Ĝ×ÍĥĂÓÀĘêÀ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ÍĉĂ ×û ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× ×ĜġÀÌû×Í×Ę ûĉĜ ĥĜĉĜ Ĺ Ó×ĜġêĂĉĜ Ó×û Ĝĥ×ûĉ ×Ă 

ÍĉĂáĉĘāêÓÀÓ ÍĉĂ ûĉĜ ÓêĜġêĂġĉĜ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲĉĜŬ ûÀĜ ĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ó× ĉĘÓ×ĂÀāê×Ăġĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû ĂÀÍêĉĂÀû×ĜŬ 

×ĜġÀġÀû×Ĝ Ĺ āĥĂêÍêĕÀû×ĜŬ ûĉĜ Ę×ėĥ×Ęêāê×ĂġĉĜ ûĉÍÀû×Ĝ Ĺ ĕÀĘġêÍĥûÀĘā×Ăġ× ÍĉĂ ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× ûĉĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ Ĺ ×û 

ÀÍÍ×Ĝĉ À ĜĥĜ Ó×Ę×ÍçĉĜū 

4× āÀĂ×ĘÀ ÍĉĂõĥĂġÀ Ĝ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĂ ûÀĜ ûìĂ×ÀĜ Ó× ÀÍÍêĊĂ Ĺ ÍÀĘġ×ĘÀ Ó× ĕĘĉĹ×ÍġĉĜ Ă×Í×ĜÀĘêĉĜ Ăĉ Ĝĉûĉ ĕÀĘÀ Àġ×ĂÓ×Ę ûÀĜ 

Ó×āÀĂÓÀĜ Ó× ĜĥĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ ĜêĂĉ ġÀāÌêØĂ ĕÀĘÀ ĕĘĉāĉĲ×Ę ĥĂ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉ Ĺ ĜĉÍêÀû ×Ă ×ėĥêûêÌĘêĉ ÍĉĂ ûÀĜ 

8ĢÁĖÁ ~ØĂÁĝ 

KĂĜġĘĥā×ĂġÀÍêĊĂ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ 4×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ĕĉûìġêÍÀĜ × êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ 

`ĉĂêġĉĘ×ĉ 4êĜ×ćĉ Ó× êĂÓêÍÀÓĉĘ×Ĝ 
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ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ā×Óêĉ ÀāÌê×ĂġÀû×Ĝ ÍĉĂ ĥĂÀ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀ Ó× ĜĥĜġ×ĂġÀÌêûêÓÀÓ Ó× ā×ÓêÀĂĉ Ĺ ûÀĘâĉ ĕûÀľĉŬ ûÀ â×ĜġêĊĂ êĂġ×âĘÀû 

Ó× Ęê×ĜâĉĜ Ĺ ûÀ ×ėĥêÓÀÓ Ó× âØĂ×Ęĉū 

.ĉĂ ûÀ Ó×ŅĂêÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ā×ġÀĜ Ĝ× â×Ă×ĘÀ ×û ĕĘêĂÍêĕÀû êĂĜĥāĉ ĕÀĘÀ ûÀ Ĝêâĥê×Ăġ× ×ġÀĕÀŬ `ĉĂêġĉĘ×ĉū 8Ă ×ĜġÀ Ĝ× ÍĉĂĜġĘĥĹ×Ă 

ûĉĜ êĂÓêÍÀÓĉĘ×Ĝ Ó× Ĝ×âĥêāê×Ăġĉ Ĺ āĉĂêġĉĘ×ĉ ĕÀĘÀ ×û Ĝ×âĥêāê×Ăġĉ Ĺ ×ĲÀûĥÀÍêĊĂ Ó× ûÀĜ ā×ġÀĜ ĕûÀĂġ×ÀÓÀĜŬ ÀĜì Íĉāĉ Ó× 

ûĉĜ Ę×ĜĥûġÀÓĉĜ Ó× ûÀ ×õ×ÍĥÍêĊĂ Ó× ûĉĜ s4£ū 

ŐūŒūœ KĂĜġĘĥā×ĂġÀÍêĊĂ 

8Ĝ ĥĂÀ ×ġÀĕÀ ÍûÀĲ× ×Ă ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó×û êĂĜġĘĥā×Ăġĉ ÓÀÓĉ ėĥ× Ę×ġĉāÀ ×û ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ûÀĜ ×ġÀĕÀĜ ÀĂġ×ĘêĉĘ×Ĝ ĕÀĘÀ 

Ó×ŅĂêĘ ûĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ă×Í×ĜÀĘêĉĜ Ĺ ÀÓ×ÍĥÀÓĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ ×õ×ÍĥÍêĊĂ ÍĉĂÍ×ĘġÀÓÀ ×ĂġĘ× ûĉĜ ÀÍġĉĘ×Ĝ Ó×û ĕĘĉâĘÀāÀū 8Ĝ 

ĥĂÀ ×ġÀĕÀ ÓĉĂÓ× Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀĂ ×û āÀĘÍĉ õĥĘìÓêÍĉŬ ×û ÓêÀâĂĊĜġêÍĉŬ ûÀ ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ Ĺ ûÀ êĂĂĉĲÀÍêĊĂ ĕÀĘÀ Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĘ ûĉĜ 

êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ À ûĉĜ ÓêĜġêĂġĉĜ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ ėĥ× êĂÍêÓ×Ă ×Ă ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ ÀûÍÀĂľÀĘ ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ ĕûÀĂġ×ÀÓĉĜŬ Àû 

ġê×āĕĉ ×Ă ėĥ× Ĝ× â×Ă×ĘÀĂ ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ėĥ× ûĉĜ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ ÀûÍÀĂÍ×Ă ×Ă ĕû×ĂêġĥÓ ×û Ó×Ę×Íçĉ À ûÀ ÍêĥÓÀÓū 

ZĉĜ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ĝ× ĕûÀĂġ×ÀĂ Ó× āÀĂ×ĘÀ ġÀû ėĥ× ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ āĥĂêÍêĕÀû ûĉâĘ× ×õ×ÍĥġÀĘ ×û ÍĉĂõĥĂġĉ Ó× ÀÍÍêĉĂ×Ĝ 

Ă×Í×ĜÀĘêÀĜ ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ėĥêûêÌĘÀÓĉ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ ÀĥĂÀÓĉ À ĥĂÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ó× â×ĜġêĊĂ Ó×û Ĝĥ×ûĉ ėĥ× 

ĕ×ĘāêġÀ ûÀ õĥĜġÀ ÓêĜġĘêÌĥÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ÍĉĜġĉĜ Ĺ Ì×Ă×ŅÍêĉĜ Ó×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ Ĺ ûÀ ĜĥĜġ×ĂġÀÌêûêÓÀÓ ÀāÌê×ĂġÀû õĥĂġĉ 

ÍĉĂ ûÀĜ áĥ×Ăġ×Ĝ Ó× ŅĂÀĂÍêÀāê×ĂġĉŬ ā×ÍÀĂêĜāĉĜ ŅĂÀĂÍê×ĘĉĜŬ ÀÓāêĂêĜġĘÀġêĲĉĜŬ ĂĉĘāÀġêĲĉĜ Ĺ ĉĘâÀĂêľÀÍêĉĂÀûū 

ŐūŒūŔ `ĉĂêġĉĘ×ĉ 

8ĜġÀ ×ġÀĕÀ ġê×Ă× Íĉāĉ ĉÌõ×ġêĲĉ ×û ÓêĜ×ćĉ Ó× êĂÓêÍÀÓĉĘ×Ĝ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ĥĂ ÀÓ×ÍĥÀÓĉ āĉĂêġĉĘ×ĉ Ĺ Ĝ×âĥêāê×Ăġĉ ĕÀĘÀ 

×ĲÀûĥÀĘ ûÀĜ ā×ġÀĜ ĕûÀĂġ×ÀÓÀĜ Ĺ ûĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ Ó×ŅĂêÓĉĜū 8ûûĉ ĕ×Ęāêġ× À ûÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ ×ĜġÀġÀû ×ĲÀûĥÀĘ 

Ó× áĉĘāÀ ÍĉĂĜġÀĂġ× ×û Ę×ĜĥûġÀÓĉ Ó× ûÀĜ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ Ĺ ĕĘĉÍ×ĜĉĜ ĕûÀĂġ×ÀÓĉĜ ×Ă ûÀ ×ġÀĕÀ Ó× êĂĜġĘĥā×ĂġÀÍêĊĂū 

Őūœ sĘ×ÓêÀâĂĊĜġêÍĉ 
8û ĉĘêâ×Ă Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× Ę×āĉĂġÀ ĕĉĜêÌû×ā×Ăġ× À ûĉĜ ÀćĉĜ Ó× ŐœœŏźŐœœŔ Ó×ĜĕĥØĜ Ó× ûÀ Ó×ĜġĘĥÍÍêĊĂ 

Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓ ĕĘ×çêĜĕÁĂêÍÀ Ó× `ÀĹÀĕÁĂū !û ġØĘāêĂĉ Ó× ûÀ ÍĉĂėĥêĜġÀ Ó× ûĉĜ āÀĹÀĜ ĕĉĘ ûĉĜ ÍĉûĉĂêľÀÓĉĘ×Ĝ ×ĜĕÀćĉû×ĜŬ 

`ĉĂġ×õĉ Ə8û āĉľĉƏŬ ×ĂġĘ×âĊ .ÀûøêĂì ×Ă 8ĂÍĉāê×ĂÓÀ Àû ×ĜĕÀćĉû 4ĉĂ CÀĜĕÀĘ sÀÍç×Íĉū 4ĥĘÀĂġ× ×û ĕ×ĘêĉÓĉ ÍĉûĉĂêÀû 

.ÀûøêĂì áĥ× Ó× âĘÀĂ êāĕĉĘġÀĂÍêÀ ġÀĂġĉ ĕĉĘ ĜĥĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜ ÀâĘìÍĉûÀĜ Íĉāĉ ĕĉĘ áĉĘāÀĘ ĕÀĘġ× Ó×û .ÀāêĂĉ 

v×Àû çÀÍêÀ ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× `ØĘêÓÀū zĥ ÍĉĂġêĂĥĉ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ â×Ă×ĘĊ ėĥ× ×Ă Őŗőœ ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ×û×ĲÀĘÀ À 

ûÀ ÍÀġ×âĉĘìÀ Ó× ®êûûÀ Ĺ ×û Œŏ Ó× ĂĉĲê×āÌĘ× Ó× ŐŘŐŗŬ ĉÌġĥĲĉ ×û ġìġĥûĉ Ó× ÍêĥÓÀÓū 8û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó×û B×ĘĘĉÍÀĘĘêû Ó×û 

zĥĘ×Ĝġ× ĕ×ĘāêġêĊ ĥĂÀ āÀĹĉĘ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ę×âêĉĂÀû Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓ À ĕÀĘġêĘ Ó× ûÀ Ĝ×âĥĂÓÀ āêġÀÓ Ó×û zū´´ Ĺ Óêĉ ĕê× À ûÀ 

ÓêĲ×ĘĜêŅÍÀÍêĊĂ Ó× ĜĥĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘĉÓĥÍġêĲÀĜū 

!ÍġĥÀûā×Ăġ× .ÀûøêĂì ×Ĝ ûÀ ÍÀÌ×Í×ĘÀ āĥĂêÍêĕÀû Ĺ ÍĉĂÍ×ĂġĘÀ Àû ŒŖƽ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ ġĉġÀû Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó×û āêĜāĉ 

ĂĉāÌĘ× ÍĉĂ ĥĂ ġĉġÀû Ó× ŐŔŬŘœŘ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ ſKa8CKŬ őŏőŏƀŬ Ĝ×âĥêÓĉ ĕĉĘ ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× -ØÍÀû ÍĉĂ ŕŬŗŏŏ çÀÌêġÀĂġ×Ĝ 

Ę×âêĜġĘÀÓĉĜ ×û āêĜāĉ Àćĉū 8Ă ġØĘāêĂĉĜ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀ ź×û ĕĘêĂÍêĕÀû ĥĜĉ Ó×û Ĝĥ×ûĉ Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓź Ĝ× Ę×âêĜġĘÀĘĉĂ ŔŬŕŏœ 

ĲêĲê×ĂÓÀĜŬ Ó× ûÀĜ ÍĥÀû×Ĝ Řŕŏ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀĂ ÀÌÀĂÓĉĂÀÓÀĜū  

ZÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀ ĕĉĘ ûÀ ÀāĕûêġĥÓ Ó× ûĉĜ ×ĜĕÀÍêĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓŬ ÀĜì 

Íĉāĉ ĕĉĘ ûÀ ÍĉĂÍ×ĂġĘÀÍêĊĂ Ó× ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ ĕĦÌûêÍĉĜ Ó× ×ÓĥÍÀÍêĊĂŬ áĉĘāÀÍêĊĂ ĂĉĘāÀûêĜġÀŬ ÀÓāêĂêĜġĘÀÍêĊĂ ĕĦÌûêÍÀ 

Ĺ ĜÀûĥÓŮ ûÀĜ ľĉĂÀĜ ĕ×ĘêáØĘêÍÀĜ Ĝ× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ ÍĉĂ ġĘÀľÀĜ êĘĘ×âĥûÀĘ×Ĝ ÍĉĂáĉĘāÀÓÀĜ ĕĉĘ âĘÀĂÓ×Ĝ āÀĂľÀĂÀĜ Ó× ÓêĲ×ĘĜĉĜ 

ġÀāÀćĉĜ ÍĉĂ ûĉġêŅÍÀÍêĉĂ×Ĝ êĂġ×ĘêĉĘ×Ĝ ×Ă āĦûġêĕû×Ĝ Óêā×ĂĜêĉĂ×Ĝ Ĺ ÍĉĂŅâĥĘÀÍêĉĂ×Ĝ Ó×ĘêĲÀÓÀĜ Ó× ûÀĜ ĕÀĘÍ×ûÀĜ ÀâĘìÍĉûÀĜ 

Ĺ ėĥ× â×Ă×ĘÀĂ âĘÀĂÓ×Ĝ ×ĜĕÀÍêĉĜ ÀÌê×ĘġĉĜ Àû êĂġ×ĘêĉĘ Ó× ûÀĜ āÀĂľÀĂÀĜū  

ZÀĜ ľĉĂÀĜ ĥĘÌÀĂêľÀÓÀĜ áĥ×ĘÀ Ó× ûÀ ġĘÀľÀ Í×ĂġĘÀû Ĝ× ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀĂ ĕĉĘ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀĜ ĥĘÌÀĂÀĜ ÓêĜĕ×ĘĜÀĜ ×Ă 

ûĉ ėĥ× áĥ×ĘÀĂ ĕÀĘÍ×ûÀĜ ÀâĘìÍĉûÀĜ Ó× ÓêĲ×ĘĜĉĜ ġÀāÀćĉĜ êĂġ×âĘÀÓÀĜ ĕÀĘÍêÀûā×Ăġ× À ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀ ā×ÓêÀĂġ× ûĉ 

ėĥ× áĥ×ĘÀĂ ÍÀāêĂĉĜ ĘĥĘÀû×ĜŬ āĥÍçĉĜ Ó× ×ûûĉĜ ĜêĂ ûÀ êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĲêÀû Ĺ ÀûêĂ×Àāê×ĂġĉĜ Ă×Í×ĜÀĘêĉĜ ĕÀĘÀ Ĝĥ Ċĕġêāĉ 
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áĥĂÍêĉĂÀāê×ĂġĉŬ â×Ă×ĘÀĂÓĉ ÀĜì āÀĂľÀĂÀĜ Ó× ġĘÀľÀ êĘĘ×âĥûÀĘ êĂġ×âĘÀÓÀĜ ĕĉĘ ûĉġ×Ĝ Ó× âĘÀĂ ġÀāÀćĉ ėĥ× Ăĉ ĜĉĂ 

ÀĕĘĉĲ×ÍçÀÓĉĜ ×Ă Ĝĥ ġĉġÀûêÓÀÓū 

!û ĂĉĘġ× Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ûĉÍÀûêľÀ ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× ~×ĕÀøÁĂ ÍĉĂ őŬŐŘŒ çÀÌêġÀĂġ×ĜŬ ûÀ ÍĥÀû Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ 

ĕĘÁÍġêÍÀā×Ăġ× ÍĉĂĥĘÌÀÓÀ À ûÀ ÍÀÌ×Í×ĘÀ āĥĂêÍêĕÀû ā×ÓêÀĂġ× ĥĂ ÍĉĂġêĂĥĉ ĥĘÌÀĂĉ ĜĉÌĘ× ûÀ !Ĳū .ÀûøêĂì Ĺ ûÀ .Àûû× őő À 

ûĉ ûÀĘâĉ Ó× ŒūŐ Xāū !āÌÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ÍĉāĕÀĘġ×Ă êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀĜ ĥĘÌÀĂÀĜ Ĺ Ó× Ĝ×ĘĲêÍêĉĜŬ ĜĥĜ ĕĉÌûÀÓĉĘ×Ĝ ×ĜġÀÌû×Í×Ă 

Ę×ûÀÍêĉĂ×Ĝ áĥĂÍêĉĂÀû×Ĝ ×ĂġĘ× ÀāÌÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Àû Ó×ĕ×ĂÓ×Ę Ó× ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜŬ Íĉā×ĘÍêĉĜŬ Í×ĂġĘĉĜ ûÀÌĉĘÀû×Ĝ Ĺ 

ÍĉāĕÀĘġêĘ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ĥĘÌÀĂĉĜ ÌÁĜêÍĉĜū 

~Ę×Ĝ øêûĊā×ġĘĉĜ Àû ĂĉĘġ× Ó× ~×ĕÀøÁĂ Ĝ× ûĉÍÀûêľÀ ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ ĥĘÌÀĂÀ Ó× -ØÍÀû ėĥ×Ŭ Ĝê Ìê×ĂŬ ÀĦĂ Ăĉ Ĝ× â×Ă×ĘÀ ĥĂ 

ÍĉĂġêĂĥĉ ĥĘÌÀĂĉ ×ĂġĘ× ÀāÌÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×ĜŬ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ×Ă ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ À ûĉ ûÀĘâĉ Ó× ûÀ .ÀĘĘ×ġ×ĘÀ .ÀûøêĂìź

-ØÍÀû ĥĂÀ ĉá×ĘġÀ Ó× Ìê×Ă×Ĝ Ĺ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜŬ ÀĜì Íĉāĉ ĕĉĘ ûÀĜ Ę×ûÀÍêĉĂ×Ĝ áĥĂÍêĉĂÀû×Ĝ ×ĂġĘ× ÀāÌÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×ĜŬ āêĜāÀĜ ėĥ× 

ĕĘ×ĲêĜêÌû×ā×Ăġ× Ĝ× Ĳ×ĘÁĂ êĂÍĘ×ā×ĂġÀÓÀĜ ĕĉĘ ûĉĜ ņĥõĉĜ Ó× ĲêĜêġÀĂġ×Ĝ Ĺ ā×ĘÍÀĂÍìÀĜ Ó×ĘêĲÀÓĉĜ Ó× ûÀ ĉĕ×ĘÀÍêĊĂ Ó× ûÀ 

×ĜġÀÍêĊĂ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀ ×Ă .ÀûøêĂìū 

ZÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀ Ó× -ØÍÀû ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂÀ ĜêġĥÀÍêĊĂ ĜêāêûÀĘ À ûÀ Ó× .ÀûøêĂìŬ ÓĉĂÓ× ûĉĜ ×ĜĕÀÍêĉĜ Ó× ûÀ ĕûÀľÀ Í×ĂġĘÀû 

ĜĉĂ ÀāĕûêĉĜ Ĺ ÍĉĂÍ×ĂġĘÀÓĉĘ×Ĝ Ó× ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ÍĉġêÓêÀĂÀĜ Ó× ĜĥĜ çÀÌêġÀĂġ×ĜŬ ĕ×Ęĉ ×Ă ûĉĜ ûìāêġ×Ĝ Ó×û Í×ĂġĘĉ Ó× 

ĕĉÌûÀÍêĊĂ ûÀ ĥĘÌÀĂêľÀÍêĊĂ ×Ĝ ÓêĜĕ×ĘĜÀŬ ÓêáĥĜÀ Ĺ ×Ă ÍĉĂĜġÀĂġ× ×ĸĕÀĂĜêĊĂū v×ĜÀûġÀ ġÀāÌêØĂ ûÀ ÌÀõÀ ÍÀûêÓÀÓ Ó× āĥÍçÀĜ 

Ó× ûÀĜ ĲêĲê×ĂÓÀĜ õĥĂġĉ ÍĉĂ ûÀ ĜĥÌĥġêûêľÀÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ĕĘ×ÓêĉĜ Ĺ ûĉġ×Ĝ ×Ă ÓĉĂÓ× Ĝ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĂū  

4ÀÓÀĜ ×ĜġÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ĝ× ĕûÀĂġ×À ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ÀāÌÀĜ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Àû Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó×û ĕĘ×Ĝ×Ăġ× s4£ ÍĉĂ ×û 

ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× â×Ă×ĘÀĘ êĂĜġĘĥā×ĂġĉĜ Ó× ĕûÀĂ×ÀÍêĊĂ ÍĉĂÍĉĘÓÀĂġ×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀĜ ġĘ×Ĝ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ó×ĜÓ× ĥĂÀ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲÀ 

çĉûìĜġêÍÀ Ó×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ āĥĂêÍêĕÀû Ó× .ÀûøêĂìū 

8û s`4£ Ĳêâ×Ăġ× êÓ×ĂġêŅÍÀ ÍêĂÍĉ ġêĕĉûĉâìÀĜ Ó× ĥĜĉ Ó× Ĝĥ×ûĉ ×Ă .ÀûøêĂì Ĺ -ØÍÀû Ĝê×ĂÓĉ ĕĘ×ÓĉāìĂÀġ× ×û ĥĜĉ çÀÌêġÀÍêĉĂÀû 

ġÀû Ĺ Íĉāĉ Ĝ× āĥ×ĜġĘÀ ×Ă ûÀĜ Ĝêâĥê×Ăġ×Ĝ êāÁâ×Ă×Ĝŭ 

BëãĥĘÁ ǄŎ £ĜĉĜ ÔØ ĜĥØûĉ ØĂ ûÁ ûĉÎÁûëÔÁÔ ÔØ -ÙÎÁûŎ 

 
BĥØĂġØŐ sĘĉãĘÁāÁ `ĥĂëÎëĕÁû ÔØ 4ØĜÁĘĘĉûûĉ £ĘÍÁĂĉ ÔØ .ÁûøëĂíŏ ǂǀǂǄ 
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BëãĥĘÁ ǅŎ £ĜĉĜ ÔØ ĜĥØûĉ ØĂ ûÁ ûĉÎÁûëÔÁÔ ÔØ .ÁûøëĂíŏ .ÁāĕØÎèØŎ 

 
BĥØĂġØŐ sĘĉãĘÁāÁ `ĥĂëÎëĕÁû ÔØ 4ØĜÁĘĘĉûûĉ £ĘÍÁĂĉ ÔØ .ÁûøëĂíŏ ǂǀǂǄ 

£Ă Ăĥ×Ĳĉ ×û×ā×Ăġĉ ėĥ× çÀ Íĉā×ĂľÀÓĉ À â×Ă×ĘÀĘ āĉÓêŅÍÀÍêĉĂ×Ĝ ×Ă ûÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ĥĘÌÀĂÀ Ó× .ÀûøêĂì ×Ĝ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ 

Ó× ûÀ ×ĜġÀÍêĊĂ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀŬ ûĉÍÀûêľÀÓÀ ×Ă ûÀ ľĉĂÀ ĕĉĂê×Ăġ× Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ĺ Ĝ× ÍĉĂ×ÍġÀ ÍĉĂ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ûÀ ÍêĥÓÀÓ 

ā×ÓêÀĂġ× ûÀ ÀĲ×ĂêÓÀ 8ÓĥÀĘÓĉ -À×ľÀ CÀĘÍìÀ À ġÀĂ Ĝĉûĉ ő øā Ó× ûÀ ľĉĂÀ Í×ĂġĘÀûū ZĉĜ ņĥõĉĜ Ó× ĥĜĥÀĘêĉĜ Ó×û ~Ę×Ă `ÀĹÀ 

Ĝ× Ó×ĜĕûÀľÀĘÁĂ ĕĉĘ ×ĜġÀ ÀĲ×ĂêÓÀ çÀÍêÀ ûÀ ľĉĂÀ Í×ĂġĘĉ Ĺ Ó× Àçì çÀÍêÀ ~×ĕÀøÁĂ Ĺ -ØÍÀû ĜĉÌĘ× ûÀ !Ĳū .ÀûøêĂì Ĺ ûÀ .Àûû× 

őő À ĥĂÀ ÓêĜġÀĂÍêÀ Ó× ŘūŒ øā  

8ĜġÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĕĉÓĘÁĂ Ę×áĉĘľÀĘ ×ĜġĉĜ ÍĉĘĘ×ÓĉĘ×Ĝ ĥĘÌÀĂĉĜ À ġĘÀĲØĜ Ó× ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó× ĥĂ āÀĹĉĘ ĂĦā×Ęĉ Ó× 

ĥĜĥÀĘêĉĜ Ĺ ĕĉĘ ġÀĂġĉ Ó× Ìê×Ă×Ĝ Ĺ Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ ġ×ĂÓê×Ăġ×Ĝ À ÍÀĕġÀĘ ×û âÀĜġĉ Ó× ûĉĜ ĥĜĥÀĘêĉĜ Ĺ ĲêĜêġÀĂġ×Ĝū 
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25 

 

BëãĥĘÁ ǆŎ £ÍëÎÁÎëĊĂ ÔØ ûÁ ØĜġÁÎëĊĂ ÔØû ~ĘØĂ `ÁĺÁ ØĂ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ vØÎĥĕØĘÁÔĉ ĺ āĉÔëņÎÁÔĉ ÔØ CĉĉãûØ 8ÁĘġèŎ ǂǀǂǅŎ 

ZÀ āĉĲêûêÓÀÓ Àû êĂġ×ĘêĉĘ Ó× ûÀĜ ġĘ×Ĝ ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ĝ× â×Ă×ĘÀ ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× À ĕê× Ĺ ā×ÓêÀĂġ× ×û Ĝ×ĘĲêÍêĉ Ó× āĉġĉġÀĸêĜ Ĺ 

ÌêÍêġÀĸêĜŬ ×ĜġÀĜ ĦûġêāÀĜŬ Ĝê Ìê×ĂŬ ĜĉĂ ĥĂÀ ĉá×ĘġÀ ėĥ× áÀÍêûêġÀ ûÀ āĉĲêûêÓÀÓ ×Ă ÓêĜġÀĂÍêÀĜ ā×ÓêÀĜ Í×ĂġĘĉźĕ×Ęêá×ĘêÀŬ 

ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ ĥĂ ĕĘĉÌû×āÀ Ó× Ę×âĥûÀÍêĊĂŬ Ĝ×âĥĘêÓÀÓ Ĺ ġÀĘêáÀĜū ZÀ āĉĲêûêÓÀÓ ×ĂġĘ× ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ × êĂġ×ĘāĥĂêÍêĕÀûŬ Ĝ× â×Ă×ĘÀ 

ā×ÓêÀĂġ× ×û ĥĜĉ Ó× ĲÀâĉĂ×ġÀĜ ÍĉĂ ĘĥġÀĜ ×ĜġÀÌû×ÍêÓÀĜ ĕÀĘÀ ġĘÀĹ×ÍġĉĜ ûÀĘâĉĜŬ ÍĥĹĉĜ çĉĘÀĘêĉĜ ĉĕ×ĘÀĂ ×Ă áĥĂÍêĊĂ Ó× ûÀ 

Ó×āÀĂÓÀŬ ĕ×Ęĉ ĜêĂ ĥĂ çĉĘÀĘêĉ Ņõĉū ZÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ó×û ~×Ă `ÀĹÀ â×Ă×ĘÀĘÁ ĥĂÀ āÀĹĉĘ Ó×āÀĂÓÀ Ó× ĲêÀõ×Ĝ êĂġĘÀĥĘÌÀĂĉĜ 

× KĂġ×Ę ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ ĕĉĘ ûĉ ėĥ× Ĝ× Ó×Ì×ĘÁĂ ÌĥĜÍÀĘ Ăĥ×ĲĉĜ āĉÓĉĜ Ó× ġĘÀĂĜĕĉĘġ× Ĺ ×ĜĕÀÍêĉĜ ÀÓ×ÍĥÀÓĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ 

ġĘÀĂĜá×Ę×ĂÍêÀ êĂġ×ĘāĉÓÀûū 

ZÀ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ ×ÍĉĂĊāêÍÀ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀ ĕĉĘ Ĝĥ êāĕĉĘġÀĂÍêÀ ×Ă ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ġ×ĘÍêÀĘêÀĜŬ 

ÍĉĂÍ×ĂġĘÀĂÓĉ ×û ŔŒūœƽ Ó×û ġĉġÀû Ĝ×ÍġĉĘêÀû Ó×û ĲÀûĉĘ ÀâĘ×âÀÓĉŬ ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ Ĝ×ÍĥĂÓÀĘêÀĜ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ ×û ŒŘūŐƽ Ĺ 

ûÀĜ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕĘêāÀĘêÀĜ ×û ŕūŖƽ ſKa8CK őŏŐŗƀū ZÀĜ Ĺ ûĉĜ ĕĉÌûÀÓĉĘ×Ĝ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× Ę×ÍĉĂĉÍ×Ă À Ĝì āêĜāĉĜ Íĉāĉ ĥĂÀ 

ÍĉāĥĂêÓÀÓ ÍĉĂ ĥĂÀ ĲĉÍÀÍêĊĂ ×ÓĥÍÀġêĲÀŬ Í×ĂġĘĉ Ó× ĲÀĘêĉĜ ×ėĥêĕÀāê×ĂġĉĜ ×ÓĥÍÀġêĲĉĜ ġ×ÍĂĉûĊâêÍĉĜ Ĺ Ó× ×ÓĥÍÀÍêĊĂ 

Ĝĥĕ×ĘêĉĘŮ ÀÓ×āÁĜ Ó×û KĂĜġêġĥġĉ ~×ÍĂĉûĊâêÍĉ zĥĕ×ĘêĉĘ Ó× .ÀûøêĂì ſK~8z.!`ƀŬ ûÀ £ĂêĲ×ĘĜêÓÀÓ Ó×û -ê×Ă×ĜġÀĘ Ĺ ûĉĜ Í×ĂġĘĉĜ 

Ó× ÌÀÍçêûû×ĘÀġĉŬ ×û āĥĂêÍêĕêĉ Íĥ×ĂġÀ ÍĉĂ ÍĥÀġĘĉ ĥĂêÓÀÓ×Ĝ aĉĘāÀû×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ áĉĘāÀÍêĊĂ ÓĉÍ×Ăġ×ū ZÀ ĉá×ĘġÀ ×ÓĥÍÀġêĲÀ 

Ó× .ÀûøêĂì çĉĹ ×Ĝ â×Ă×ĘÀÓĉĘÀ Ó× ĕ×ĘĜĉĂÀû ÓĉÍ×Ăġ× ſĜ× û× ÍĉĂĉÍ× Íĉāĉ ûÀ !ġ×ĂÀĜ Ó×û .ÀāêĂĉ v×ÀûƀŬ Ìĥ×ĂÀ ĕÀĘġ× Ó× 

ûÀĜ õĥĲ×ĂġĥÓ×Ĝ Ĺ ÀÓĥûġĉĜ Ĝ× Ó×ÓêÍÀĂ À ûÀ ×ÓĥÍÀÍêĊĂū gġĘÀ ĲĉÍÀÍêĊĂ êāĕĉĘġÀĂġ× ×Ĝ ûÀ ÀĘġ×ĜÀĂÀûŬ Ó×ĘêĲÀÓÀ Ó× ûÀ ġĘÀÓêÍêĊĂ 

āÀĹÀ ĕÀĘÀ ûÀ ×ûÀÌĉĘÀÍêĊĂ Ó× ĜĉāÌĘ×ĘĉĜ õêĕêõÀĕÀ Ĺ çÀāÀÍÀĜū ZÀ ġĘÀÓêÍêĊĂ Ĺ ÍĥûġĥĘÀ Ó× .ÀûøêĂìŬ ġÀāÌêØĂ Ĝ× Ĳ× Ę×ņ×õÀÓÀ 

×Ă ûÀ ġêĕĉûĉâìÀ Ó× ĲêĲê×ĂÓÀŬ Ĝê×ĂÓĉ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍÀ ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× ×Ă ûÀ Ĝ×ÍÍêĊĂ āĥĂêÍêĕÀû Ó× -ØÍÀûŬ ÀĜì Íĉāĉ ×Ă ûĉĜ 

ĕĥ×ÌûĉĜŬ ûÀ ĲêĲê×ĂÓÀ ġĘÀÓêÍêĉĂÀû āÀĹÀū 

4×ĘêĲÀÓĉ Ó× Ę×ÍĉĘĘêÓĉ Ĺ ×ĂġĘ×ĲêĜġÀ êĂêÍêÀû ÍĉĂ ĕ×ĘĜĉĂÀû Ó×û !ĹĥĂġÀāê×Ăġĉ Ĝ× çÀĂ êÓ×ĂġêŅÍÀÓĉ ÀûâĥĂĉĜ ĉÌõ×ġêĲĉĜ À 

Àġ×ĂÓ×Ę Ó×ĜÓ× ×û s4£ŭ 

-9.!Z ŗŪő 
XĂŪ 
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s×ĘĜĉĂÀĜ 

¶ .ĉĂġĘêÌĥêĘ À ûÀ Ę×âĥûÀĘêľÀÍêĊĂ ÀÓāêĂêĜġĘÀġêĲÀ Ó× ûÀ ĕĘĉĕê×ÓÀÓ Ĺ ûÀĜ ×ÓêŅÍÀÍêĉĂ×Ĝ 

¶ `×õĉĘÀĘ ûÀĜ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ Ó× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĘĥĘÀû Ĺ ĥĘÌÀĂĉ  

¶ C×Ă×ĘÀĘ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ×ÍĉĂĊāêÍĉ 

-ÀĘĘêĉĜ 

¶ sĘĉāĉĲ×Ę ÍĥÀûêÓÀÓ×Ĝ ĥĘÌÀĂÀĜ Ó× ĲêġÀûêÓÀÓŬ Ó×ĂĜêÓÀÓŬ ÀĥġĉĂĉāìÀŬ ÀÍÍ×ĜêÌêûêÓÀÓū 

¶ BĉĘġÀû×Í×Ę ûÀĜ êĂáĘÀ×ĜġĘĥÍġĥĘÀĜ ÌÁĜêÍÀĜ Ĺ ûÀ êÓ×ĂġêÓÀÓ Ó×û êāÀâêĂÀĘêĉ Íĉû×ÍġêĲĉū 

~×ĘĘêġĉĘêĉ 

¶ sĘĉġ×ÍÍêĊĂ Ó× ûĉĜ ×ÍĉĜêĜġ×āÀĜ 

¶ sĘĉāĉĲ×Ę ×ėĥêûêÌĘêĉ ġ×ĘĘêġĉĘêÀû 

BëãĥĘÁ ǇŎ KĂġØĘĳØĂÎëĊĂ ÔØû ÔëĜØćĉ ĥĘÍÁĂĉ ĕÁëĜÁöëĜġÁ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

27 

 

BëãĥĘÁ ǈŎ !ÎÎØĜëÍëûëÔÁÔ Á ØėĥëĕÁāëØĂġĉĜ ÔØ ØÔĥÎÁÎëĊĂŎ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

28 

 

BëãĥĘÁ ǉŎ !ÎÎØĜëÍëûëÔÁÔ Á ØėĥëĕÁāëØĂġĉĜ ÔØ ĜÁûĥÔ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

29 

 

BëãĥĘÁ ǁǀŎ .ĉĂØÎġëĳëÔÁÔ ØĂġĘØ ûĉÎÁûëÔÁÔØĜ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

30 

 

BëãĥĘÁ ǁǁŎ vØĥÍëÎÁÎëĊĂ ÔØ āØĘÎÁÔĉ 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁŎ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

31 

 

  

ΞЮШ?f ] ¨ÉÑf9§ 

!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

32 

 

őū 4K!Cahz~K.g 

őūŐ !ĂÁûêĜêĜ Ó×û ā×Óêĉ áìĜêÍĉ 

őūŐūŐ ~ĉĕĉâĘÀáìÀ 

.ÀûøêĂì áĉĘāÀ ĕÀĘġ× Ó× ûÀ ĕĘĉĲêĂÍêÀ ŅĜêĉâĘÁŅÍÀ Ó× ûÀ s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× µĥÍÀġÁĂŬ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀÓÀ ĕĉĘ Ĝĥ 

Ę×ûê×Ĳ× ĕûÀĂĉ ĉ ûêâ×ĘÀā×Ăġ× ĉĂÓĥûÀÓĉ ſÀûġêġĥÓ ĕĘĉā×Óêĉ ƲŐŏāƀ ſgĘÓĊć×ľŬ ŐŘœŐƀū ZÀ ÀûġêġĥÓ Ó×û 

āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì ĉĜÍêûÀ ×ĂġĘ× źŐŕ Ĺ ŗŘ āĜĂāū 4×ĂġĘĉ Ó×û ÁĘ×À Ó× ×ĜġĥÓêĉŬ ÍĉāĕĘ×ĂÓêÓÀ ĕĉĘ ûÀĜ 

ûĉÍÀûêÓÀÓ×Ĝ Ó× .ÀûøêĂìŬ ~×ĕÀøÁĂ Ĺ -ØÍÀûŬ ûÀ ĕĉĘÍêĊĂ āÁĜ ÀûġÀ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ Àû ×Ĝġ×Ŭ ÍĉĂ ĥĂÀ ÀûġêġĥÓ ėĥ× 

Ĝĥĕ×ĘÀ Àĕ×ĂÀĜ ûĉĜ Ŕŏ āĜĂāū 

BëãĥĘÁ ǁǂŎ ~ĉĕĉãĘÁâíÁ ØĂ Øû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁ ÎĉĂ ÍÁĜØ ØĂ Øû .ĉĂġëĂĥĉ ÔØ 8ûØĳÁÎëĉĂØĜ `ØĹëÎÁĂĉ Ţ.8`ţ ÔØ .ÁāĕØÎèØŏ Ka8CKŏ ǂǀǂǅ 

8û ÁĘ×À Ĝ× ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀ ĕĉĘ Ĝ×Ę ĥĂÀ ĕûÀĂêÍê× ÍĉĂ ×û×ĲÀÍêĉĂ×Ĝ āĥĹ ĕĉÍĉ ĕĘĉĂĥĂÍêÀÓÀĜū ZÀ ĕ×ĂÓê×Ăġ× 

ā×ÓêÀ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ ×Ĝ Ó× ŏūœŒƙŬ ĕ×Ęĉ ĉĜÍêûÀ Ó×ĜÓ× ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĕûÀĂÀĜ çÀĜġÀ ûĉĜ őŗƙ Ó× êĂÍûêĂÀÍêĊĂū 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

33 

 

BëãĥĘÁ ǁǃŎ sØĂÔëØĂġØĜ ØĂ Øû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁ ÎĉĂ ÍÁĜØ ØĂ Øû .ĉĂġëĂĥĉ ÔØ 8ûØĳÁÎëĉĂØĜ `ØĹëÎÁĂĉ Ţ.8`ţ ÔØ .ÁāĕØÎèØŏ Ka8CKŏ ǂǀǂǅ 

őūŐūő C×ĉûĉâìÀ 

ZÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂìŬ ĥÌêÍÀÓÀ Àû ĂĉĘĉ×Ĝġ× Ó×û ×ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ áĉĘāÀ ĕÀĘġ× Ó× ûÀ s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× 

µĥÍÀġÁĂŬ ĥĂÀ Ę×âêĊĂ â×ĉûĊâêÍÀā×Ăġ× õĉĲ×Ă Ĺ çĉāĉâØĂ×ÀŬ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀÓÀ ĕĉĘ Ĝĥ â×ĉûĉâìÀ Ĝ×Óêā×ĂġÀĘêÀ 

Ó× ĉĘêâ×Ă āÀĘêĂĉ Ĺ ĥĂ ĕĘ×ÓĉāêĂÀĂġ× Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× ĕĘĉÍ×ĜĉĜ øÁĘĜġêÍĉĜ ſ-Àĥ×ĘźCĉġġĳ×êĂŬ Ĺ ĉġĘĉĜŬ 

őŏŐŐƀū 

8û ĜĥĜġĘÀġĉ â×ĉûĊâêÍĉ Ó× .ÀûøêĂì ×ĜġÁ ÓĉāêĂÀÓĉ ĕĉĘ ĘĉÍÀĜ ÍÀĘÌĉĂÀġÀÓÀĜ Ó×û .Ę×ġÁÍêÍĉ zĥĕ×ĘêĉĘŬ 

ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× ÍÀûêľÀĜ ÍĉĂ Àûġĉ ÍĉĂġ×ĂêÓĉ Ó× áĊĜêû×Ĝ āÀĘêĂĉĜŬ ÓÀĂÓĉ Íĉāĉ Ę×ĜĥûġÀÓĉ ÍĉėĥêĂÀĜ ſĘĉÍÀĜ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

34 

 

Íĉāĕĥ×ĜġÀĜ ĕĉĘ áĊĜêû×Ĝ Ó× ĘĥÓêĜġÀĜŬ ÌêĲÀûĲĉĜŬ áĉĘÀāêĂìá×ĘĉĜŬ ×ĂġĘ× ĉġĘĉĜƀŬ ĉĘêâêĂÀÓÀĜ ×Ă ÀāÌê×Ăġ×Ĝ Ó× 

ĕûÀġÀáĉĘāÀ Ĝĉā×ĘÀ ġĘĉĕêÍÀûū ZÀĜ ĥĂêÓÀÓ×Ĝ ûêġĉûĊâêÍÀĜ āÁĜ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀġêĲÀĜ êĂÍûĥĹ×Ă ſs×ĘĘĹŬ ®×ûÁľėĥ×ľź

gûêāÀĂŬ Ɠ zĉÍøêŬ őŏőœƀŭ 

¶ BĉĘāÀÍêĊĂ .Àāĕ×Íç×ŭ .ÀûêľÀĜ āÀÍêľÀĜŬ ÍĉāĕÀÍġÀĜŬ Ó× ÍĉûĉĘ ÌûÀĂÍĉ À âĘêĜ ÍûÀĘĉū 

¶ BĉĘāÀÍêĊĂ ~êÍĥû Ĺ BĉĘāÀÍêĊĂ .çĥĂçĥçĥÌŭ .ÀûêľÀĜ ĕĉĘĉĜÀĜŬ Ę×ÍĘêĜġÀûêľÀÓÀĜ Ĺ ÍĉĂ ÍÀĕÀĜ 

Ó×ûâÀÓÀĜ Ó× āÀĘâÀĜū 

8ĜġÀĜ áĉĘāÀÍêĉĂ×Ĝ ÀņĉĘÀĂ Ó× áĉĘāÀ ÍĉĂġêĂĥÀ ×Ă ûÀ Ę×âêĊĂ Ĺ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ ĥĂÀ ÀûġÀ ĜĥĜÍ×ĕġêÌêûêÓÀÓ À 

ÓêĜĉûĥÍêĊĂ ėĥìāêÍÀ Ĺ À ûÀ êĂŅûġĘÀÍêĊĂ ſ`ÀĘìĂŬ zġ×êĂêÍçŬ sÀÍç×ÍĉŬ Ɠ 8ĜÍĉû×ĘĉŬ őŏŏŏƀū 8û Ę×ûê×Ĳ× Ó× .ÀûøêĂì 

×Ĝ ġìĕêÍÀā×Ăġ× øÁĘĜġêÍĉŬ ÍĉĂ ûÀ ĕĘ×Ĝ×ĂÍêÀ Ó× ÓĉûêĂÀĜŬ Í×Ăĉġ×ĜŬ ÍĉĂÓĥÍġĉĜ ĜĥÌġ×ĘĘÁĂ×ĉĜŬ ĜĥāêÓ×ĘĉĜ Ĺ 

ĥĂÀ āĉĘáĉûĉâìÀ Ĝĥĕ×ĘŅÍêÀû ĕûÀĂÀ êĂġ×ĘĘĥāĕêÓÀ ĕĉĘ Ó×ĕĘ×ĜêĉĂ×Ĝ ÀÌĘĥĕġÀĜū 

8û ĜêĜġ×āÀ øÁĘĜġêÍĉ ×Ă ûÀ Ę×âêĊĂ ×Ĝ Ę×ĜĥûġÀÓĉ Ó× ûÀ ÓêĜĉûĥÍêĊĂ ĕĘĉûĉĂâÀÓÀ Ó× ûÀĜ ÍÀûêľÀĜ ĕĉĘ ÀâĥÀĜ 

ûêâ×ĘÀā×Ăġ× ÁÍêÓÀĜ ſÍĉĂ .gϜ ÀġāĉĜáØĘêÍĉ Ĺ ÌêĉâØĂêÍĉƀŬ ûĉ ėĥ× ÍÀĥĜÀ ûÀ ÍĘ×ÀÍêĊĂ Ó× Í×Ăĉġ×ĜŬ ÍĉāĥĂ×Ĝ 

×Ă ûÀ Ę×âêĊĂū 8ĜġĉĜ ÀÍġĦÀĂ Íĉāĉ ĕĥĂġĉĜ Ó× ÀÍÍ×Ĝĉ ÓêĘ×Íġĉ Àû ÀÍĥìá×Ęĉ Ĺ ×ĜġÁĂ ÀāĕûêÀā×Ăġ× 

ÓêĜġĘêÌĥêÓĉĜ ×Ă ûÀ ľĉĂÀŬ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂÓĉ Íĥ×ĘĕĉĜ ÍûÀĲ× ×Ă ûÀ ÍĉĂ×ÍġêĲêÓÀÓ Ó×û ĜêĜġ×āÀ çêÓĘĉûĊâêÍĉ 

ĜĥÌġ×ĘĘÁĂ×ĉŬ áĉĘāÀĂÓĉ ĥĂÀ Ę×Ó ĂÀġĥĘÀû Ó× ÍĉĂÓĥÍÍêĊĂ Ó× ÀâĥÀ ėĥ× Ę××āĕûÀľÀ À ûĉĜ ĘìĉĜ Ĝĥĕ×ĘŅÍêÀû×Ĝ 

ÀĥĜ×Ăġ×Ĝ ſsÀÍç×ÍĉŬ `ÀĘìĂŬ .ÀÌĘ×ĘÀŬ zġ×êĂêÍçŬ Ɠ 8ĜÍĉû×ĘĉŬ őŏŏŐƀū 

8û ÍĉĂĉÍêāê×Ăġĉ Ó× ûÀ â×ĉûĉâìÀ øÁĘĜġêÍÀ ×Ă .ÀûøêĂì ×Ĝ áĥĂÓÀā×ĂġÀû ĕÀĘÀŭ 

¶ sûÀĂêŅÍÀÍêĊĂ ĥĘÌÀĂÀŭ z× Ó×Ì×Ă ×ĲêġÀĘ ÍĉĂĜġĘĥÍÍêĉĂ×Ĝ ×Ă ľĉĂÀĜ ÍĉĂ Ęê×Ĝâĉ Ó× ÍĉûÀĕĜĉ ĉ 

çĥĂÓêāê×Ăġĉū 

¶ C×ĜġêĊĂ çìÓĘêÍÀŭ z× Ę×ėĥê×Ę× ĕĘĉġ×ÍÍêĊĂ ×ĜġĘêÍġÀ Ó× ľĉĂÀĜ Ó× Ę×ÍÀĘâÀŬ ×Ĝĕ×ÍêÀûā×Ăġ× Í×ĘÍÀ Ó× 

Í×Ăĉġ×Ĝ ĉ ÓĉûêĂÀĜū 

¶ `ÀĂ×õĉ ÀāÌê×ĂġÀûŭ 8û áĘÁâêû ×ėĥêûêÌĘêĉ çêÓĘĉâ×ĉûĊâêÍĉ ×ĸêâ× ĕĘÁÍġêÍÀĜ ĜĉĜġ×ĂêÌû×Ĝ ĕÀĘÀ ×ĲêġÀĘ 

ûÀ Ó×âĘÀÓÀÍêĊĂ Ó× ÀÍĥìá×ĘĉĜ Ĺ ×ÍĉĜêĜġ×āÀĜ ÀĜĉÍêÀÓĉĜū 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 
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BëãĥĘÁ ǁǄŎ £ĂëÔÁÔØĜ ãØĉûĊãëÎÁĜ ĕĘØĜØĂġØĜ ØĂ Øû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ 8ûÁÍĉĘÁÎëĊĂ ĕĘĉĕëÁ ÎĉĂ ÍÁĜØ ØĂ ëĂâĉĘāÁÎëĊĂ ÔØû zØĘĳëÎëĉ CØĉûĊãëÎĉ `ØĹëÎÁĂĉŏ ZëġĉûĉãíÁ ØĜÎÁûÁ ǁŐǅǀŏǀǀǀŏ ǂǀǂǅ 

őūŐūŒ 8ÓÀáĉûĉâìÀ 

4× ÀÍĥ×ĘÓĉ ÍĉĂ ûÀ ÍûÀĜêŅÍÀÍêĊĂ Ó× Ĝĥ×ûĉĜ Ó× B!gŸ£a8z.gŬ Ĺ ġĉāÀĂÓĉ Íĉāĉ ÌÀĜ× ûÀ ÍÀĘġÀ ×ÓÀáĉûĊâêÍÀ 

Ĝ×Ęê× KKK ×ûÀÌĉĘÀÓÀ ĕĉĘ Ka8CK ſőŏőŐƀŬ ×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ÍĉāĕĉĂ× Ó× ÍêĂÍĉ ġêĕĉĜ ÓĉāêĂÀĂġ×Ĝ 

Ó× Ĝĥ×ûĉĜŭ v×ĂÓľêĂÀ ſœŕƽƀŬ zĉûĉĂÍçÀø ſŐŘƽƀŬ Cû×ĹĜĉû ſŐŘƽƀŬ HêĜġĉĜĉû ſŕƽƀ Ĺ ZĥĲêĜĉû ſœƽƀŬ ûĉĜ ÍĥÀû×Ĝ 

Ĝ× Ó×ĜÍĘêÌ×Ă À ÍĉĂġêĂĥÀÍêĊĂ ſK£zz ¯ĉĘøêĂâ CĘĉĥĕ ¯v-Ŭ őŏŐŔƀŭ 

¶ v×ĂÓľêĂÀŭ zĥ×ûĉĜ ĘêÍĉĜ ×Ă ÍÀĘÌĉĂÀġĉ Ó× ÍÀûÍêĉŬ ÍĉĂ ĥĂÀ ġ×ĸġĥĘÀ ĲÀĘêÀÌû×ū zĉĂ Ĝĥ×ûĉĜ 

â×Ă×ĘÀûā×Ăġ× áØĘġêû×Ĝ Ĺ Ìê×Ă ÓĘ×ĂÀÓĉĜŬ ĕĉĘ Ĝ×Ę ĥĂ Ĝĥ×ûĉ ÍĉĂ āÀġ×ĘêÀû ÍÀûÍÁĘ×ĉ Ăĉ ×Ĝ ÀÓ×ÍĥÀÓĉ 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

36 

 

ĕÀĘÀ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ÀâĘìÍĉûÀĜ ā×ÍÀĂêľÀÓÀĜ Ăĉ ÀĜì ×Ă ûÀ ÀâĘêÍĥûġĥĘÀ ġĘÀÓêÍêĉĂÀûŬ ĕĉĘ Ĝĥ 

ĕĘĉáĥĂÓêÓÀÓ ûêāêġÀÓÀ Ĺ ĜĥĜÍ×ĕġêÌêûêÓÀÓ À ûÀ ×ĘĉĜêĊĂ ĕĥ×Ó×Ă ûêāêġÀĘ Ĝĥ ĕĘĉÓĥÍġêĲêÓÀÓŬ ġê×Ă× 

ÌÀõĉ Ę×ĂÓêāê×Ăġĉ ×Ă ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ĕ×ÍĥÀĘêÀĜ Íĉāĉ ûÀ âÀĂÀÓ×ĘìÀ Ĺ ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ áĉĘ×ĜġÀû×ĜŬ ×Ĝġ× 

Ĝĥ×ûĉ ×Ĝ āĥĹ ĜĉÍêÀÌû× ×Ă ûÀĜ ûÀÓ×ĘÀĜ Ó× ûÀĜ ûĉāÀĜŮ ĕĉĘ ×ûûĉ ×Ĝ êāĕĉĘġÀĂġ× ġĉāÀĘ ā×ÓêÓÀĜ ĕÀĘÀ 

ĕĘ×Ĳ×ĂêĘ ûÀ ×ĘĉĜêĊĂ Ó×û Ĝĥ×ûĉ Ó×ÌêÓĉ À Ĝĥ ×ĜġĘĥÍġĥĘÀ Ĝĥĕ×ĘŅÍêÀûū .ÀûøêĂì Ĝ× ĥÌêÍÀĂ ĜĉÌĘ× Ĝĥ×ûĉ 

Ę×ĂÓľêĂÀ ÍĉĂ ÀâĘ×âÀÓĉ Ó× ûĥĲêĜĉû ÍĘĊāêÍĉū 

¶ Z×ĕġĉĜĉûŭ zĥ×ûĉĜ āĥĹ Ó×ûâÀÓĉĜ ĜĉÌĘ× ĘĉÍÀ ÍĉĂġêĂĦÀ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂ À Ĝĥ×ûĉĜ ÍĉĂ ā×ĂĉĜ Ó× őŔ 

Íā Ó× ×Ĝĕ×ĜĉĘ ĉ ÍĉĂ āÁĜ Ó× ŗŏ ƽ Ó× Ĝĥ Ĳĉûĥā×Ă ĉÍĥĕÀÓĉ ĕĉĘ ĕê×ÓĘÀĜ ĉ âĘÀĲÀĜū zĉĂ ĥĂ 

Ę×ÍĥĘĜĉ ĕĉġ×ĂÍêÀû ĕÀĘÀ ×û ĕÀĜġĉĘ×ĉ ×Ă ġ×āĕĉĘÀÓÀ çĦā×ÓÀ Ĺ Íĉāĉ ġ×ĘĘ×ĂĉĜ áĉĘ×ĜġÀû×Ĝ  

¶ ZĥĲêĜĉûŭ zĥ×ûĉĜ ĘĉõĉĜŬ âĘêĜ×Ĝ ĉ ĕÀĘÓĉĜ ÍûÀĘĉĜŬ ĜĥĜÍ×ĕġêÌû×Ĝ À ûÀ ×ĘĉĜêĊĂ ×Ĝĕ×ÍêÀûā×Ăġ× Àėĥ×ûûĉĜ 

ÍĉĂ Àûġĉ ÍĉĂġ×ĂêÓĉ Ó× ûêāĉ Ĺ ûĉĜ ĜêġĥÀÓĉĜ ×Ă ĕ×ĂÓê×Ăġ×Ĝ áĥ×Ęġ×ĜŬ ġê×Ă×Ă ĥĂ āÀĹĉĘ ÍĉĂġ×ĂêÓĉ 

Ó× ÀĘÍêûûÀ ×Ă ×û Ĝĥ×ûĉ ĜĥÌĜĥĕ×ĘŅÍêÀû ėĥ× ×Ă ûÀ ÍÀĕÀ Ĝĥĕ×ĘêĉĘ Ó×û Ĝĥ×ûĉū ZĉĜ ZĥĲêĜĉû×Ĝ ĜĉĂ 

â×Ă×ĘÀûā×Ăġ× áØĘġêû×Ĝ ĕÀĘÀ ûÀ ÀâĘêÍĥûġĥĘÀū  

¶ sçÀ×ĉľ×āŭ zĥ×ûĉĜ ĉĜÍĥĘĉĜ Ó× ÍĉûĉĘ Ĝĥĕ×ĘŅÍêÀû ĕÀĘÓĉĜ À Ă×âĘĉŬ ĘêÍĉĜ ×Ă āÀġ×ĘêÀ ĉĘâÁĂêÍÀŬ 

áØĘġêû×Ĝ ×Ă āÀâĂ×Ĝêĉ Ĺ ĕĉġÀĜêĉŬ ĕĉĘĉĜĉĜŬ áØĘġêû×Ĝ Ĺ ×ĸÍ×û×Ăġ×Ĝ ġê×ĘĘÀĜ Ó× ÍĥûġêĲĉŬ ÀĥĂėĥ× ĜêĂ 

ÍÀĘÌĉĂÀġĉĜ ×Ă ×û ĜĥÌĜĥ×ûĉū 8û Ę×ûê×Ĳ× ÓĉĂÓ× Ĝ× Ó×ĜÀĘĘĉûûÀĂ ×ĜġĉĜ Ĝĥ×ûĉĜ ×Ĝ â×Ă×ĘÀûā×Ăġ× 

ĕûÀĂĉ ĉ ûêâ×ĘÀā×Ăġ× ĉĂÓĥûÀÓĉū ZĉĜ sçÀ×ĉľ×āĜ Ĝ× ĕĥ×Ó×Ă ĥġêûêľÀĘ ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘĉÓĥÍÍêĊĂ Ó× ĜĉõÀ 

Ĺ ġĘêâĉŬ ÀĜì Íĉāĉ ĕÀĘÀ ûÀ ÍĘìÀ Ĺ ×ĂâĉĘÓ× Ó× âÀĂÀÓĉ ×Ă ĕÀĜġĉĜ ā×õĉĘÀÓĉĜū 

¶ aêġêĜĉûŭ zĥ×ûĉĜ ġĘĉĕêÍÀû×Ĝ ĕĘĉáĥĂÓĉĜŬ êĂġ×ĂĜÀā×Ăġ× ĘĉõĉĜ ĉ ÀāÀĘêûûĉĜŬ ÍĉĂ ÀĘÍêûûÀĜ Ó× ÀûġÀ 

ÍÀĕÀÍêÓÀÓ Ó× Ę×ġ×ĂÍêĊĂ Ó× çĥā×ÓÀÓ Ĺ ÍĉĂ ÀâĘ×âÀÓĉĜ ÌĘêûûÀĂġ×Ĝ áĥ×Ęġ×ā×Ăġ× ×ĜġĘĥÍġĥĘÀÓĉĜ Ĺ 

Ìê×Ă ÓĘ×ĂÀÓĉĜū sĥ×Ó×Ă Ĝ×Ę ûĉĜ Ĝĥ×ûĉĜ āÁĜ ĕĘĉÓĥÍġêĲĉĜ Ó× ûĉĜ ġĘĊĕêÍĉĜ çĦā×ÓĉĜū sĉĘ Ĝĥ 

ĕĘĉáĥĂÓêÓÀÓ Ĺ ÍÀĕÀÍêÓÀÓ Ó× ×ĂĘÀêľÀāê×Ăġĉ ĜĉĂ āĉÓ×ĘÀÓÀā×Ăġ× ×ĜġÀÌû×Ĝ áĘ×Ăġ× À ûÀ ×ĘĉĜêĊĂū 

ZĉĜ aêġêĜĉû×Ĝ ×ĜġÁĂ ĕûÀĂġÀÓĉĜ ÍĉĂ ÍĥûġêĲĉĜ ġÀû×Ĝ Íĉāĉ ÍÀÍÀĉŬ ÍÀáØŬ ÍÀĥÍçĉ Ĺ ĕêćÀŬ Ĺ ġÀāÌêØĂ 

ĜĉĂ ÀāĕûêÀā×Ăġ× ĥġêûêľÀÓĉĜ ĕÀĘÀ ûÀ ĕĘĉÓĥÍÍêĊĂ Ó× Àûêā×ĂġĉĜ ×Ă ûÀ ÀâĘêÍĥûġĥĘÀ áÀāêûêÀĘū 
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BëãĥĘÁ ǁǅŎ 4ëĜġĘëÍĥÎëĊĂ ÔØ ĥĂëÔÁÔØĜ ØÔÁâĉûĊãëÎÁĜ ÔØû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ KĂĜġëġĥġĉ aÁÎëĉĂÁû ÔØ 8ĜġÁÔíĜġëÎÁ ĺ CØĉãĘÁâíÁ ŢKa8CKţŎ KĂâĉĘāÁÎëĊĂ ØÔÁâĉûĊãëÎÁ ØĜÎÁûÁ ǁŐǂǅǀŏǀǀǀ zØĘëØ KKKŏ ǂǀǂǁ 

őūŐūœ .ûêāÀ 

8û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂìŬ ĜêġĥÀÓĉ Àû ĂĉĘ×Ĝġ× Ó×û ×ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ ÍĉĂ ĥĂÀ ÀûġêġĥÓ ā×ÓêÀ Ó× Őŏā 

ĜĉÌĘ× ×û ĂêĲ×û Ó×û āÀĘŬ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂ ÍûêāÀ ÍÁûêÓĉ ÓĉĂÓ× ûÀ ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀ ā×ÓêÀ ÀĂĥÀû āÁĸêāÀ ×Ĝ 

ÀĕĘĉĸêāÀÓÀā×Ăġ× Œœūŕƙ. Ĺ ûÀ ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀ ā×ÓêÀ āìĂêāÀ ×Ĝ Ó× ÀûĘ×Ó×ÓĉĘ Ó× őŏūŕƙū ZÀ ĕĘ×ÍêĕêġÀÍêĊĂ 

ā×ÓêÀ ÀĂĥÀû Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ ĲÀĘìÀ ÀĕĘĉĸêāÀÓÀā×Ăġ× ×ĂġĘ× ŗŏŏāā Ĺ ŐŬŐŏŏāāŬ ÍĉĂÍ×ĂġĘÁĂÓĉĜ× 

ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× Ó× āÀĹĉ À Ĝ×ĕġê×āÌĘ×Ŭ ÀĥĂėĥ× ÀûâĥĂĉĜ ÓÀġĉĜ êĂÓêÍÀĂ ĕĘ×ÍêĕêġÀÍêĉĂ×Ĝ êĂġ×ĂĜÀĜ 

ÓĥĘÀĂġ× Ĝ×ĕġê×āÌĘ×Ŭ ÍĉĂ ĕêÍĉĜ ĕĘĉā×Óêĉ Ó× Őœœāā ſ.ga!C£!Ŭ őŏőŔƀū 8Ĝġ× ĕÀġĘĊĂ ÍûêāÁġêÍĉŬ õĥĂġĉ 

ÍĉĂ ûÀ Ĳ×â×ġÀÍêĊĂ Ó× Ĝ×ûĲÀ ÌÀõÀŬ āÀĂâûÀĘ Ĺ ĜÀÌÀĂÀ ÍÀĘÀÍġ×ĘìĜġêÍĉĜ Ó× ûÀ Ę×âêĊĂŬ ÍĉĂÓêÍêĉĂÀ ġÀĂġĉ ûÀĜ 

ÀÍġêĲêÓÀÓ×Ĝ ÀâĘìÍĉûÀĜ Íĉāĉ ûÀĜ áĉĘāÀĜ Ó× ĲêÓÀ Ó× ûÀ ĕĉÌûÀÍêĊĂ ûĉÍÀûū 
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8û ÍûêāÀ ĕĘ×ÓĉāêĂÀĂġ× ×Ă ×û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓ× À ĥĂ ÍûêāÀ ġĘĉĕêÍÀû ûûĥĲêĉĜĉŬ 

ÍĉāĦĂā×Ăġ× ÍĉĂĉÍêÓĉ Íĉāĉ Ƈ.ûêāÀ Ó× ĜÀÌÀĂÀƈ ĕĉĘ ûÀĜ Ó×ĜêâĂÀÍêĉĂ×Ĝ Ó× Xčĕĕ×Ă Ĺ Ę×ÍûÀĜêŅÍÀÓĉ 

Íĉāĉ Ƈ.ûêāÀ ÍÀûê×Ăġ× ĜĥÌçĦā×Óĉ ÍĉĂ ûûĥĲêÀĜ ×Ă Ĳ×ĘÀĂĉƈ Ĺ ûûĥĲêÀ êĂĲ×ĘĂÀû Ó×û Ŕƽ Àû Őŏƽ Ó×û ġĉġÀû 

ÀĂĥÀûŬ ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀ ā×ÓêÀ ÀĂĥÀû āÀĹĉĘ Ó× őő ƙ. Ĺ ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀ Ó×û ā×Ĝ āÁĜ áĘìĉ āÀĹĉĘ Ó× Őŗ ƙ. 

ſ!ĳŏƀŬ ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓê×Ăġ× Àû āÁĜ Ĝ×Íĉ Ó× ûĉĜ ÍûêāÀĜ ÍÁûêÓĉĜ ĜĥÌçĦā×ÓĉĜ ſCÀĘÍìÀŬ őŏŏœƀū 

ZÀ ÍûÀĜêŅÍÀÍêĊĂ Ó× ÍûêāÀ ÍÁûêÓĉ ĜĥÌçĦā×Óĉ ÍĉĂ ûûĥĲêÀĜ ×Ă Ĳ×ĘÀĂĉ Ó× ā×ĂĉĘ çĥā×ÓÀÓ ſ!ĳŏƀŬ ×ĜġÁ 

ĕĘ×Ĝ×Ăġ× ×Ă ûÀĜ ľĉĂÀĜ āÁĜ Ĝ×ÍÀĜ Ó×û āĥĂêÍêĕêĉŬ ûÀĜ ÍĥÀû×Ĝ ĜĉĂ ĕĘĉĕêÀĜ Ó× ûÀĜ ÌÀõÀĜ ûÀġêġĥÓ×ĜŬ ÓĉĂÓ× 

Ĝ× āÀĂêŅ×ĜġÀ ×û āÁĸêāĉ ÍÀûĉĘ ĜĉûÀĘū 8Ĝġ× ÍûêāÀ ×Ĝ ĕĘĉĕêĉ Ó× ûÀ Ę×âêĊĂ ĉ×Ĝġ×Ŭ ×Ĝġ× Ĺ ĂĉĘġ× Ó×û āĥĂêÍêĕêĉ 

ÓĉĂÓ× Ĝ× ûĉÍÀûêľÀ ×û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂìū ZÀĜ ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀĜ ĜĉĂ ĂĉĘāÀûā×Ăġ× ×ĜġÀÌû×Ĝ Ĺ 

×û×ĲÀÓÀĜŬ Ĝê×ĂÓĉ ûĉĜ ā×Ĝ×Ĝ āÁĜ ÍÀûĥĘĉĜĉĜ āÀĹĉ Ĺ õĥĂêĉŬ Ĺ ûĉĜ āÁĜ áĘ×ĜÍĉĜ ÓêÍê×āÌĘ× Ĺ ×Ă×Ęĉū ZÀ 

ġ×āĕ×ĘÀġĥĘÀ ā×ÓêÀ ÀĂĥÀû ×Ĝ Ó× őŕūŗ âĘÀÓĉĜ Í×ĂġìâĘÀÓĉĜŮ ×û ĕĘĉā×Óêĉ āÁĜ Àûġĉ ×Ĝ Ó× őŘūŕƙ. Ĺ ×û 

āÁĜ ÌÀõĉ Ó× őŒūőƙ.ū ZÀĜ ĕĘ×ÍêĕêġÀÍêĉĂ×Ĝ ĕûĥĲêÀû×Ĝ ĲÀĂ ×Ă ĕĘĉā×Óêĉ Ó× ŐŬŏŏŒūŏ À ŐŬŏŘŘūŘ āāŬ ÍĉĂ 

ûûĥĲêÀĜ êĂġ×ĂĜÀĜ ×Ă ÀâĉĜġĉ Ĺ Ĝ×ĕġê×āÌĘ× ſCĉÌê×ĘĂĉ Ó×û 8ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ őŏŐŕƀū 

HêĜġĊĘêÍÀā×Ăġ×Ŭ ×û āĥĂêÍêĕêĉŬ Àû êâĥÀû ėĥ× ×û Ę×Ĝġĉ Ó×û ×ĜġÀÓĉŬ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ×ĸĕĥ×Ĝġĉ Ó× áĉĘāÀ 

Ę×ÍĥĘĘ×Ăġ× À á×ĂĊā×ĂĉĜ çêÓĘĉā×ġ×ĉĘĉûĊâêÍĉĜ Íĉāĉ ġĉĘā×ĂġÀĜ ġĘĉĕêÍÀû×ĜŬ çĥĘÀÍÀĂ×Ĝ Ĺ ûûĥĲêÀĜ êĂġ×ĂĜÀĜ 

ÀĜĉÍêÀÓÀĜ À ĜêĜġ×āÀĜ ÍêÍûĊĂêÍĉĜū 4ĥĘÀĂġ× ×û Àćĉ őŏőœŬ ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ āĥĂêÍêĕÀû áĥ× Àá×ÍġÀÓĉ ĕĉĘ 

ÓêĲ×ĘĜĉĜ ×Ĳ×ĂġĉĜ Ó× ×ĜġÀ ĂÀġĥĘÀû×ľÀū 8Ă õĥĂêĉŬ ûÀ ġĉĘā×ĂġÀ ġĘĉĕêÍÀû !ûÌ×Ęġĉ â×Ă×ĘĊ ĕĘ×ÍêĕêġÀÍêĉĂ×Ĝ 

ĜêâĂêŅÍÀġêĲÀĜŬ Ę×âêĜġĘÁĂÓĉĜ× ĥĂÀ ûûĥĲêÀ āÁĸêāÀ ÓêÀĘêÀ ĕĘĉā×Óêĉ Ó× ŐőŏūŐŔ āā À ĂêĲ×û ×ĜġÀġÀûū 

sĉĜġ×ĘêĉĘā×Ăġ×Ŭ ×Ă õĥûêĉŬ ×û çĥĘÀÍÁĂ -×ĘĹû êāĕÀÍġĊ ûÀ Ę×âêĊĂ Íĉāĉ ĥĂ çĥĘÀÍÁĂ Ó× ÍÀġ×âĉĘìÀ őŬ 

ĉÍÀĜêĉĂÀĂÓĉ Àá×ÍġÀÍêĉĂ×Ĝ ĕĉĘ Ĳê×ĂġĉĜ áĥ×Ęġ×Ĝ × êĂĥĂÓÀÍêĉĂ×Ĝū 8Ĝ× āêĜāĉ ā×ĜŬ ûÀ ġĉĘā×ĂġÀ ġĘĉĕêÍÀû 

.çĘêĜ ġÀāÌêØĂ ĕĘĉĲĉÍĊ ÓÀćĉĜ ÀÓêÍêĉĂÀû×Ĝ ×Ă ×û āĥĂêÍêĕêĉŬ ×ĲêÓ×ĂÍêÀĂÓĉ ûÀ ÀûġÀ ĲĥûĂ×ĘÀÌêûêÓÀÓ Ó× ûÀ 

ľĉĂÀ ÀĂġ× ×Ĝġ× ġêĕĉ Ó× á×ĂĊā×ĂĉĜ ÍûêāÁġêÍĉĜ ×ĸġĘ×āĉĜ ſ.ga!C£!Ŭ őŏőœƀū 
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BëãĥĘÁ ǁǆŎ £ĂëÔÁÔØĜ ÎûëāÂġëÎÁĜ ØĂ Øû ÎØĂġĘĉ ÔØ ĕĉÍûÁÎëĊĂ ÔØ .ÁûøëĂí 

 
BĥØĂġØŐ KĂĜġëġĥġĉ aÁÎëĉĂÁû ÔØ 8ĜġÁÔíĜġëÎÁ ĺ CØĉãĘÁâíÁ ŢKa8CKţŎ .ĉĂöĥĂġĉ ÔØ ÔÁġĉĜ ĳØÎġĉĘëÁûØĜ ØĜÎÁûÁ ǁŐǁלǀǀǀלǀǀǀŐ ĥĂëÔÁÔØĜ ÎûëāÂġëÎÁĜŏ ǂǀǀǈ 

őūŐūŔ HêÓĘĉûĉâìÀ 

ǂŎǁŎǅŎǁ HëÔĘĉûĉãíÁ ĜĥĕØĘņÎëÁû  

8û āĥĂêÍêĕêĉ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ×Ă ûÀ v×âêĊĂ HêÓĘĉûĊâêÍÀ ÀÓāêĂêĜġĘÀġêĲÀ ´KK Ó×ĂĉāêĂÀÓÀ 

s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× µĥÍÀġÁĂŬ ûÀ ÍĥÀûŬ À Ĝĥ Ĳ×ľ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ Ó×ĂġĘĉ Ó× ûÀ v×âêĊĂ HêÓĘĉûĊâêÍÀ ſvHƀ Œő µĥÍÀġÁĂ 

aĉĘġ× Ĺ áĉĘāÀ ĕÀĘġ× Ó× ûÀ Íĥ×ĂÍÀ - µĥÍÀġÁĂū 4êÍçÀ Íĥ×ĂÍÀ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂÀ Ó×Ĝ×āÌĉÍÀÓĥĘÀ Ó× Ĝĥ 

ĜêĜġ×āÀ Ó× ÍÀĥÍ×Ĝ Ó× ġêĕĉ ÀĘĘ×êÍÀŬ ×Ĝ Ó×ÍêĘŬ Ăĉ ġê×Ă× ĜÀûêÓÀ çÀÍêÀ ×û āÀĘ Ăê ġÀāĕĉÍĉ Íĥ×ĂġÀ ÍĉĂ 

ÍĉĘĘê×Ăġ×Ĝ Ĝĥĕ×ĘŅÍêÀû×Ĝ êāĕĉĘġÀĂġ×ĜŬ Ó×ÌêÓĉ Àû ġêĕĉ Ó× ġ×ĘĘ×Ăĉ ĕĘ×Ĝ×Ăġ×Ŭ ėĥ× ĕ×Ęāêġ× ûÀ êĂŅûġĘÀÍêĊĂ 

Ó×û ÀâĥÀ Àû ĜĥÌĜĥ×ûĉ ſz8`!va!~Ŭ őŏŐŏƀū .ÀûøêĂì Àû êâĥÀû ėĥ× ġĉÓĉ ×û ġ×ĘĘêġĉĘêĉ Ó× ûÀ s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× 



!ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó×û sĘĉâĘÀāÀ 4êĘ×ÍġĉĘ £ĘÌÀĂĉ Ó× .×ĂġĘĉ Ó× sĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì 

40 

 

µĥÍÀġÁĂŬ ×ĜġÁ ĜêġĥÀÓÀ ĜĉÌĘ× ĥĂÀ ĕûÀġÀáĉĘāÀ ÍÀûêľÀŬ ĕĉĘ ûĉ ėĥ× ×û ÀÌÀĜġ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ÀâĥÀ ĕÀĘÀ ĜĥĘġêĘ 

ûÀĜ Ó×āÀĂÓÀĜ ĕĉÌûÀÍêĉĂÀû×Ĝ ĕĘĉĲê×Ă× ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× Ó×û ĜĥÌĜĥ×ûĉū !ĜêāêĜāĉŬ ûÀ ĕĘ×ÍêĕêġÀÍêĊĂ ×Ĝ ĥĂÀ 

áĥ×Ăġ× ÓêĘ×ÍġÀ Ó× Ę×ÍÀĘâÀ Ó× ûĉĜ ÀÍĥìá×ĘĉĜŬ Ĺ ûÀĜ áĉĘāÀĜ ÍÁĘĜġêÍÀĜ áÀĲĉĘ×Í×Ă ûÀ ĘÁĕêÓÀ êĂŅûġĘÀÍêĊĂ çÀÍêÀ 

×û ĜĥÌĜĥ×ûĉŬ ĕĉĘ ûĉ ėĥ× ×û ÀÌÀĜġ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ÀâĥÀ ×Ă ûÀ Ę×âêĊĂ Ĝ× Ę×ÀûêľÀ ā×ÓêÀĂġ× ĕĉľĉĜū ſCĉÌê×ĘĂĉ 

āĥĂêÍêĕÀû Ó× .ÀûøêĂìŬ őŏőœƀ 

ǂŎǁŎǅŎǂ HëÔĘĉûĉãíÁ ĜĥÍġØĘĘÂĂØÁ ş !ÎĥíâØĘĉĜŎ  

8û Í×ĂġĘĉ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂìŬ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ĥÌêÍÀÓĉ ĜĉÌĘ× ×û ÀÍĥìá×Ęĉ s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× µĥÍÀġÁĂŬ 

Ó×ŅĂêÓĉ ÍĉĂ ûÀ ÍûÀĲ× ŒŐŏŔ ĕĉĘ ûÀ .ĉāêĜêĊĂ aÀÍêĉĂÀû Ó×û !âĥÀ Ĺ ÀÌÀĘÍÀ ûĉĜ ×ĜġÀÓĉĜ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ 

µĥÍÀġÁĂ Ĺ uĥêĂġÀĂÀ vĉĉŮ 8ĜġÁ Ĝĥõ×ġĉ À ûÀĜ ÓêĜĕĉĜêÍêĉĂ×Ĝ Ó× ÍĥÀġĘĉ Ó×ÍĘ×ġĉĜ Ó× Ĳ×ÓÀŬ ×û Ĝ×âĥĂÓĉ Ó× 

×ûûĉĜ êāĕĥ×Ĝġĉ ĕĉĘ ×û ×ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×ŭ Ū4ØÎĘØġĉ ėĥØ ÔØÎûÁĘÁ ÔØ ëĂġØĘÙĜ ĕĦÍûëÎĉ ûÁ ÎĉĂĜØĘĳÁÎëĊĂ 

ÔØ ûĉĜ āÁĂġĉĜ ÁÎĥíâØĘĉĜ ØĂ ĥĂÁ ĿĉĂÁ ÎĉāĕĘØĂÔëÔÁ ÔØĂġĘĉ ÔØ ûĉĜ ûíāëġØĜ ãØĉĕĉûíġëÎĉĜ ÔØû 8ĜġÁÔĉ ÔØ 

.ÁāĕØÎèØŏ ĕÁĘÁ Øû āØöĉĘ ÎĉĂġĘĉû ÔØ ûÁĜ ØĹġĘÁÎÎëĉĂØĜŏ ĥĜĉ ĺ ÁĕĘĉĳØÎèÁāëØĂġĉ ÔØ ÁãĥÁĜ ÔØû ĜĥÍĜĥØûĉ 

ØĂ ÔëÎèÁ ĿĉĂÁū ĕĥÌûêÍÀÓĉ ×Ă ×û 4êÀĘêĉ gŅÍêÀû Ó× ûÀ B×Ó×ĘÀÍêĊĂ ×û Őŏ Ó× ÓêÍê×āÌĘ× Ó× ŐŘŖŔū 

ſ.ga!C£!Ŭ őŏőœƀū 

8û ÀĕĘĉĲ×ÍçÀāê×Ăġĉ Ó×û ÀÍĥìá×Ęĉ Ĝ× Ę×ÀûêľÀ ā×ÓêÀĂġ× ĕĉľĉĜ Ĺ ĂĉĘêÀĜ ÍĥĹĉ ĂêĲ×û ×ĜġÁġêÍĉ ×Ĝ Ó× Œő 

ā×ġĘĉĜŬ çÀÍêØĂÓĉĜ× āÁĜ Ĝĉā×Ęĉ çÀÍêÀ ûÀ ûìĂ×À Ó× ûÀ ÍĉĜġÀŬ Àû ĉ×Ĝġ× Ó× ûÀ ûĉÍÀûêÓÀÓ Ó× .ÀûøêĂìŮ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ 

âÀĜġĉĜ Ó× ŕœ ûŸĜ×â Ĺ Ĝĥ ĥĜĉ ĕĘêĂÍêĕÀû ×Ĝ ĕÀĘÀ Ęê×âĉ Ĺ ×Ă ā×ĂĉĘ ĕĉĘÍêĊĂ ĕ×ÍĥÀĘêĉ Ĺ ÓĉāØĜġêÍĉū 

ſCĉÌê×ĘĂĉ āĥĂêÍêĕÀû Ó× .ÀûøêĂìŬ őŏőœƀū 8Ă ÍĥÀĂġĉ À ûÀ ÓêĜĕĉĂêÌêûêÓÀÓ Ó× ÀâĥÀ ĜĥÌġ×ĘĘÁĂ×ÀŬ Ó× ÀÍĥ×ĘÓĉ 

ÍĉĂ ×û ×ĜġĥÓêĉ !ÍġĥÀûêľÀÍêĊĂ Ó× ûÀ ÓêĜĕĉĂêÌêûêÓÀÓ ā×ÓêÀ ÀĂĥÀû Ó× ÀâĥÀ ×Ă ×û ÀÍĥìá×Ęĉ s×ĂìĂĜĥûÀ Ó× 

µĥÍÀġÁĂ ſŒŐŏŔƀ ×ûÀÌĉĘÀÓĉ ĕĉĘ ûÀ .ĉāêĜêĊĂ aÀÍêĉĂÀû Ó×û !âĥÀŬ Ĝ× ×ĜġêāÀ ėĥ× ×û Ĳĉûĥā×Ă Ó× ÀâĥÀ 

ĜĥÌġ×ĘĘÁĂ×À ÓêĜĕĉĂêÌû× ÀĜÍê×ĂÓ× À őŬŏŔŘūŕŒ āêûûĉĂ×Ĝ Ó× ā×ġĘĉĜ ÍĦÌêÍĉĜ ĕĉĘ Àćĉū 8ĜġÀ ÍêáĘÀ 

Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ûÀ ÍÀĕÀÍêÓÀÓ çìÓĘêÍÀ Ó×û ÀÍĥìá×Ęĉ ĥĂÀ Ĳ×ľ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀÓĉĜ áÀÍġĉĘ×Ĝ Íĉāĉ ûÀ Ę×ÍÀĘâÀ ĂÀġĥĘÀûŬ 

ûÀĜ ×ĸġĘÀÍÍêĉĂ×Ĝ ÀÍġĥÀû×ĜŬ ûÀĜ Ó×ĜÍÀĘâÀĜ ÍĉāĕĘĉā×ġêÓÀĜ Ĺ ûÀ Ó×āÀĂÓÀ ÀāÌê×ĂġÀûū 
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BëãĥĘÁ ǁǇŎ HëÔĘĉûĉãíÁ 

Fuente: Elaboración propia con base en información de la Red hidrográfica 2.0 de INEGI, 2010 

őūŐūŕ £Ĝĉ Ó× Ĝĥ×ûĉ Ĺ Ĳ×â×ġÀÍêĊĂ 

ZĉĜ Í×ĂġĘĉĜ Ó× ĕĉÌûÀÍêĊĂ Ó× .ÀûøêĂì Ĺ -ØÍÀû ÍĉĂĜġêġĥĹ×Ă ûĉĜ ĂĦÍû×ĉĜ ĥĘÌÀĂĉĜ āÁĜ êāĕĉĘġÀĂġ×Ĝ Ó×û 

āĥĂêÍêĕêĉŬ ĜêġĥÀÓĉĜ ×Ă ×û ÍĉĘĘ×ÓĉĘ ĂĉĘġ× Ó×û ×ĜġÀÓĉ Ó× .Àāĕ×Íç×Ŭ ÍĉûêĂÓÀĂġ× ÍĉĂ µĥÍÀġÁĂū 8û ÀĂÁûêĜêĜ 

ÍÀĘġĉâĘÁŅÍĉ āĥ×ĜġĘÀ ėĥ× ÀāÌĉĜ ÀĜ×ĂġÀāê×ĂġĉĜ Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀĂ ĘĉÓ×ÀÓĉĜ ĕĘ×ÓĉāêĂÀĂġ×ā×Ăġ× ĕĉĘ 

Ĝ×ûĲÀ ÌÀõÀ ÍÀÓĥÍêáĉûêÀ ÍĉĂ Ĳ×â×ġÀÍêĊĂ Ĝ×ÍĥĂÓÀĘêÀ ÀĘÌĥĜġêĲÀū ûĉ ėĥ× ÍĉĂŅĘāÀ Ĝĥ ×āĕûÀľÀāê×Ăġĉ Ó×ĂġĘĉ 

Ó× ĥĂ ×ÍĉĜêĜġ×āÀ Ó× ÀûġÀ áĘÀâêûêÓÀÓ ÀāÌê×ĂġÀû ſs4£ Ó× .ÀûøêĂìŬ őŏŏŗƀū 
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BëãĥĘÁ ǁǈ £Ĝĉ ÔØ ĜĥØûĉ ĺ ĳØãØġÁÎëĊĂ 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía. Uso de suelo y vegetación INEGI, 2020.  

8Ĝġ× ×ĂġĉĘĂĉ ĂÀġĥĘÀû ĕûÀĂġ×À Ę×ġĉĜ ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉŬ Àû āêĜāĉ ġê×āĕĉ ėĥ× ĉáĘ×Í× 

ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ ĕÀĘÀ ĕĘĉāĉĲ×Ę ĥĂ āĉÓ×ûĉ Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ĜĉĜġ×ĂêÌû× Ĺ Ę×âĥûÀÓĉŬ Íĉāĉ ûĉ Ĝĥâê×Ę× ×û 

sg8Z ſsg8Z Ó× .ÀûøêĂìŬ őŏőœƀū 

8û ÁĘ×À ĥĘÌÀĂÀ Ó× .ÀûøêĂì Ĝ× ×ĂÍĥ×ĂġĘÀ ĘĉÓ×ÀÓÀ ĕĘêĂÍêĕÀûā×Ăġ× ĕĉĘ Ĝ×ûĲÀ ÌÀõÀ ÍÀÓĥÍêáĉûêÀŬ ĕ×Ęĉ 

ġÀāÌêØĂ ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ľĉĂÀĜ Ó× ĕÀĜġêľÀû êĂÓĥÍêÓĉ Ĺ ÀâĘêÍĥûġĥĘÀ Ó× Ęê×âĉŬ ×Ĝĕ×ÍêÀûā×Ăġ× çÀÍêÀ ×û ĂĉĘĉ×Ĝġ× 

Ĺ ×û ĉ×Ĝġ×ū 8ĜġÀ ÓêĜġĘêÌĥÍêĊĂ ÍĉêĂÍêÓ× ÍĉĂ ûĉĜ ÓÀġĉĜ Ó×û s4£ Ó×û őŏŏŗŬ ėĥ× Ę×âêĜġĘÀĂ ĥĂÀ Ĝĥĕ×ĘŅÍê× 

ĥĘÌÀĂÀ Ó× ŐŬŐŔŔūŘœ ç×ÍġÁĘ×ÀĜ ſŒūŔŖ ƽ Ó×û ĕûÀĂĉ ÌÀĜ× Ę×âêĉĂÀûƀŬ ÍĉĂĜêÓ×ĘÀÓÀ ā×ÓêÀĂÀā×Ăġ× ÀĕġÀ 

ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ ĥĘÌÀĂĉ ÍĉĂÓêÍêĉĂÀÓĉ À āêġêâÀÍêĊĂ Ĺ ÍĉĂġĘĉû Ó× êāĕÀÍġĉĜ ſÀĕġêġĥÓ őƀ ſs4£ Ó× 

.ÀûøêĂìŬ őŏŏŗƀū 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































